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องค์การบริหารส่วนตำบลท่าพญา  

**************************************** 
๑. ที่มาและความสำคัญ 

การทุจริตคอร์รัปชั่นยังคงเป็นปัญหาสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติ ทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการบริหารราชการแผ่นดิน โดยเฉพาะบริหารงานภาครัฐที่มี
หน้าที่ในการใช้อำนาจหน้าที่และทรัพยากรของรัฐเพ่ือประโยชน์สาธารณะ หากขาดระบบการควบคุมและกำกับ
ดูแลที่มีประสิทธิภาพ อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตหรือการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ขององค์กรความโปร่งใส่ในการบริหารราชการและความเชื่อมั่นของประชาชนที่มีต่อหน่วยงานภาครัฐ 

ปัจจุบันรัฐบาลได้ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตในภาครัฐอย่าง
จริงจัง โดยกำหนดนโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพื่อยกระดับมาตรฐานความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ อาทิ 
การดำเนินการตามแผนแม่บทภายโต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึง
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐมีระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest : COl) อันเป็นปัจจัยสำคัญที่
อาจนำไปสู่การทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าพญา ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนา
เมือง การให้บริการสาธารณะ และการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชน์ของประชาชนในพื้นที่ได้
ตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันและลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในทุกกระบวนการดำเนินงานของ
องค์กร จึงได้ดำเนินการจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ ระบุ 
และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน รวมทั้งกำหนดมาตรการและ
แนวทางในการควบคุม ป้องกัน และลดโอกาสการเกิดการทุจริตอย่างเป็นระบบ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าวจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลท่าพญาสามารถค้นหาและ
ระบุจุดอ่อนหรือช่องว่างของระบบการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริต ตลอดจนกำหนด
มาตรการป้องกันเชิงรุกที่เหมาะสม เพ่ือให้การดำเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต สร้าง
จิตสำนึกด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าพญาในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือ
ประโยชน์ของประชาชนและส่วนรวมเป็นสำคัญ 
 

๒. วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
๑. เพื่อประเมิน วิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในการดำเนินงานขององค์การ

บริหารส่วนตำบลท่าพญา  
๒. เพื่อกำหนดมาตรการ แนวทาง และกลไกในการป้องกันและลดความเสี่ยงต่อการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น

ในกระบวนการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างเป็นระบบ 
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๓. เพื่อเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าพญา 

๔. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าพญามีความรู้ ความเข้าใจและตระหนักถึง
ความสำคัญของการป้องกันการทุจริต รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความชื่อสัตย์สุจริตและยึดถือประโยชน์ส่วนรวม
เป็นสำคัญ 

๕. เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าพญาให้สอดคล้องกับนโยบายของ
ภาครัฐและแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

๓. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
๑. องค์การบริหารส่วนตำบลท่าพญาสามารถทราบถึงจุดเสี่ยงหรือช่องว่างของกระบวนการดำเนินงานที่

อาจนำไปสู่การทุจริต และสามารถกำหนดมาตรการป้องกันได้อย่างเหมาะสม 
๒. การดำเนินงานของหน่วยงานมีความโปร่งใส มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และสามารถ

ตรวจสอบได้ในทุกข้ันตอน 
๓. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าพญามีความตระหนักรู้เก่ียวกับความเสี่ยงการทุจริตและมี

จิตสำนึก ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
๔. ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยืดมั่นในความโปร่งใสและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
๕. สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ประชาชน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการบริหารราชการของ

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าพญา 

๔. ความหมายของการทุจริต 
พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๓ “ทุจริตใน

ภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติ
หรือ ละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตำแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่าง
ใดที่อาจทำให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่ง
หรือหน้าที่ ทั ้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มีควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื ่น หรือกระทำการอันเป็น
ความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการยุติธติรรมตามประมวลกฎหมายอาญา
หรือตามกฎหมายอื่น 

 

5. ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 
5.1 ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 

1. ภัยธรรมชาติ (Natural Environment)  
2. เศรษฐกิจ (Economic)   
3. การเมือง (Political)๑.๔ สังคม (Social)  
4. เทคโนโลยี (Technological)  

5.2 ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย   
1. คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 
2. โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
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3. รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การกำหนด นโยบาย
แผนงาน ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การดำเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแก้ไข
ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน 

4. บุคลากร (Staff) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
5. ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจำ 
6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและพนักงานใน

องค์กร 
7. ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกันในอันที่

จะปฏิบัติราชการด้วยความซื ่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ ์ เพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการบรรลุ
เป้าหมายวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติราชการ 

6. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าพญา แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ตามคู่มือการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ( สำนักงาน 
ป.ป.ท.) กำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ใน 3 ด้านดังนี้  

1. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
2. ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
3. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ  

7. นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ด้านที่ ประเภท นิยาม 

ด้านที่ 1 ด้านการอนุมัติอนุญาต การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวย ความสะดวกในการให้พิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ หรือตามระเบียบ / ข้อบังคับของหน่วยงาน 

ด้านที่ 2 ด้านการใช้อำนาจและ 
ตำแหน่งหน้าที่ 

อำนาจที่ได้มาจากการดำรงตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่ง หรือจาก
การปฏิบัติ หน้าที ่ โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที ่มีการ
ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 

ด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ทำการประเมิน
ของ ทุกประเภทงบประมาณ ได้แก่ งบดำเนินงาน งบลงทุน งบ
รายจ่ายอื่น งบเงินอุดหนุน หรือเงินที่ได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานอื่น งบกลาง เงินนอกงบประมาณ และ โครงการที่
จ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

คำเฉพาะ คำอธิบาย 
การบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต 

การกำหนดมาตรการในการป้องกันการทุจริต ให้สามารถช่วยลดความ
เสี่ยง ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยง
ด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุม
ภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตได้ การประเมินความ
เสี ่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื ่องมือที ่ใช้ในการค้นหา  หรือระบุจุดอ่อน 
(Weakness) ของระบบต่างๆ ภายในองค์กรที ่อาจเป็นช่องให้เกิดการ 
ทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระทำ
การทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิ
บาล จึงเป็นเรื่องที่ทุกองค์กรจำเป็นต้องทำ เพราะหากองค์กรได้ทำการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นหลักประกันความเชื่อมั่นให้องค์กรใน
ระดับหนึ่งว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มี โอกาสเกิดการทุจริต หรือ
หากมีโอกาสที่จะเกิดการทุจริต องค์การก็จะสามารถบริหารจัดการ และ
หามาตรการมาป้องกันได้ หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความ 
เสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่ได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ที่อาจจะ
เกิดขึ้น และเมื่อเกิดขึ้นแล้วจะมีผลกระทบเกิดขึ้น โดยผลกระทบทางบวก
เรียกว่า “โอกาส” และผลกระทบทางลบเรียกว่า “ความเสี่ยง”  

ทุจริต : การใช้อำนาจรัฐในทางที่ผิด : การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจ
การก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต  

Pain point หรือความต้องการ : ของผู้รับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง หรือ 
Third Party หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออย่างอื่น สำหรับด้าน
การอนุมัติ อนุญาต ให้ถือว่าเป็นความเสี ่ยงการทุจริตเนื ่องจากความ
ต้องการของผู้ขอรับในแต่ละจุดสัมผัสของการให้บริการเป็นจุดเสี่ยง หรือ
เป็นตัวการในการเรียกร้อง ผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด 
นำสู่การจ่ายเงินและค่าธรรมเนียม นอกระบบ หรืออาจมีการเอื้อประโยชน์ 
หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบต่างๆ อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
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นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

คำเฉพาะ คำอธิบาย 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นการค้นหาว่ามีรูปแบบหรือเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต
ในอนาคต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตต้องมีความชัดเจน โดย
ต้องทำการระบุประเด็น ความเสี่ยงการทุจริตในขั้นตอนของกระบวนงาน/ 
โครงการ ที่อาจจะมีการทุจริตเกิดขึ้น การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตเป็นหัวใจสำคัญที่ต้อง Point Focus ถึงเหตุการณ์ที่คาดการณ์หรือ
พยากรณ์ในอนาคตว่าอาจจะเกิดการทุจริตขึ้นหากไม่มี มาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น การระบุประเด็นความ เสี่ยง
การทุจริตจึงต้องกำหนดให้ชัดเจนว่าบุคคลใด กระทำการสิ่งใดมีพฤติการณ์
อย่างไร มีวัตถุประสงค์เพื ่ออะไร เป็นต้น เพื ่อจะนำไปสู ่การกำหนด
มาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริตที่สามารถลดโอกาสหรือลดความ
เสี่ยงได้อย่างตรงจุด 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่
เป็นผลจาก การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) 

 

8. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน ดังนี้  
1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
2. การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
5. การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

 

9. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
 หน่วยงานต้องค้นหากระบวนงานซึ่งเป็นภารกิจหลักที ่มีความเสี ่ยงการทุจริต และคัดเลือกมา 1 
กระบวนงานมาประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ อย่างน้อย 
๑ ด้าน จาก ๓ ด้าน ดังต่อไปนี้ 
 (๑) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
 (๒) ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 (๓) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
 ซ่ึงองค์การบริหารส่วนตำบลท่าพญา ได้ทำการคัดเลือกกระบวนงานการพิจารณาคำขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร 
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ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 หลังจากที่คัดเลือกกระบวนงานใดแล้ว หน่วยงานนำมาพิจารณา วิเคราะห์ และระบุประเด็นหรือ
กิจกรรมในการดำเนินงานของหน่วยงานที่อาจมีโอกาสก่อให้เกิดทุจริตหรือประพฤติมิชอบ โดยพิจารณาจาก
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน อำนาจหน้าที่ การใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากรของภาครัฐ เพื่อให้สามารถกำหนดมาตรการควบคุม ป้องกัน และลดความเสี่ยงที่อาจ
นำไปสู่การทุจริตได้อย่างเหมาะสมและเป็นระบบ 
 

ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนตำบลท่าพญา กำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ

กระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood)                                                   
และด้านผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นได้ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

 
 
 
 
 
 
 

 
2. ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที ่จะเกิดขึ ้นจากความเสี ่ยงนั้น           

โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน  
 2.1 ผลกระทบทางด้านการเงิน   

 
 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง / ปี (มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ) 

4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง / ปี (มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง) 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง / ปี (มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 

2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง / ปี (มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง) 

1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง / ปี (มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป 

4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 

1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท หรือน้อยกว่า 
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 2.2 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน  

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าพญา ได้ประเมินให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของการ
ดำเนินงาน โดยการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณา จาก ๒ 
ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) ว่าระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ ตามตารางดังนี้ 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 ต่ำ 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 ต่ำ 
(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 ต่ำ 
(2 x 1 = 2) 

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 ต่ำ 
(1 x 1 = 1) 

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ต่ำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 

- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสู่กระบวนการ
ทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการ
ตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 สูง 
- ภาพลักษณของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 ปานกลาง 

- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเขา
ตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือร้องเรียนและตั้งคําถามตอการทำงานโดยไม่ได้รับคําตอบที่
ชัดเจน 

2 น้อย - ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนรองเรียน แจ้งเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 น้อยมาก - แทบจะไม่มี 



 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 เป็นการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบันมาทำ
การประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใดเพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม 
ทั้งนีค้วรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้ 
 
 

สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 

สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 - 9 คะแนน)
ขึ้นไป) 

สเีขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 



 
ชื่อกระบวนงาน : การพิจารณาคำขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ชื่อหน่วยงาน : องค์การบริหารส่วนตำบลท่าพญา  
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 1 ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
 

ที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Rick Score) มาตรการควบคุม

ความเสี่ยง วิธีการดำเนินการ 
ระยะ 
เวลา 

ผู้รับ 
ผิดชอบ โอกาส 

ที่จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

Rick 
Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

1 การตรวจสอบเอกสาร ใน
การยื่นคำขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร 

- - - - - 1. การควบคุม ดูแล 
กำชับพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงาน
จ้างให้ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ
ในการอนุมัติ อนุญาต  
2. การประกาศ
นโยบายไม่รับ
ของขวัญหรือของ
กำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy)  
3. จัดให้มีระบบ
และช่องทางรับ
เรื่องเรียนเกี่ยวกับ
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ
หน่วยงานทาง
เว็บไซต์หลัก 

1. ควบคุม ดูแล กำชับ
พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบในการ
อนุมัต ิอนุญาตอย่าง
เคร่งครัด 
2. ประกาศนโยบายไม่
รับของขวัญหรือของ
กำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) ให้ พนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างทราบและปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด 
3. จัดทำช่องทางออนไลน์
รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ
การทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของหน่วยงานทาง
เว็บไซต์หลัก 

ตลอดปี
งบ 
ประมาณ 
พ.ศ. 
2569 

สำนัก
ปลัด 

2 การพิจารณาตรวจสอบ
เอกสารประกอบการขอ
อนุญาต 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับทรัพย์สิน 
หรือผลประโยชน์อื ่นใดเพื่อแลก
กับการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาตรวจสอบเอกสารให้
รวดเร็วยิ่งขึ้น 

2 2 4 ต่ำ 

3 การดำเนินการตรวจสอบ
การใช้ประโยชน์ที่ดินตาม
กฎหมาย 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับทรัพย์สิน
หรือผลประโยชน์อื ่นใดเพื่อแลก
กับการพิจารณาตรวจสอบเอกสาร 

2 2 4 ต่ำ 

4 การพิจารณาแบบแปลน
และลงนามออกใบอนุญาต 
(อ.1) 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับทรัพย์สิน
หรือผลประโยชน์อื ่นใดเพื่อแลก
กับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

3 2 6 ปานกลาง 

5 การแจ้งให้ผู้ขอใบอนุญาต
มาขอรับใบอนุญาต
ก่อสร้างอาคาร 

- - - - - 

 


