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องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพญา   

อ าเภอปากพนัง   จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
 
 



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพญา  อ าเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาและ 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

การวางแผน
อัตราก าลัง 

  วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้
มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัด
กรอบอัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ
ขององค์กรและเพียงพอ  มีความ
คล่องตัวต่อการขับเคลื่ อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานใน
อ ง ค์ ก ร ร ว ม ทั้ ง มี ร ะ บ บ ก า ร
ประ เ มิ น ผลที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการ
ก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึง
ประสงค์ของพนักงานที่องค์ กร
คาดหวัง 

๑. ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ของหน่วยงาน 
2. น าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลทุก
ด้าน 
3. เส้นทางความก้าวหน้าของสาย 
อาชีพ 
4. ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ต า ม ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ ง ง า น แ ล ะ
สมรรถนะหลัก 

1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท
และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล     
ท่าพญา 
2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน
การสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับ
ต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
วางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร
ผลตอบแทน 
3. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
4. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการ
บริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 

   บุคลากรบางคน
ได้ รั บมอบหมา ย
งานมากกว่างานใน
หน้าที่ตามที่ก าหนด
ใ น ม า ต ร ฐ า น 
ก าหนดต า แหน่ ง 
ท า ใ ห้บา งครั้ ง ไ ม่
สามารถปฏิบัติงาน
ได้ทันเวลา 

   ค ว ร มี ก า ร
ป รั บ ป รุ ง แ ผ น
อัตราก าลังอย่าง
น้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 

 

 



-2- 

 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาและ 
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

การสรรหา บรรจุ 
และการแต่งตั้ง
บุคลากร 

  จัดท า และด าเนินการตามแผน
สรรหาพนักงานส่วนต าบล และ
พ นั ก ง า น จ้ า ง  ใ ห้ ทั น ต่ อ ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  ห รื อ ท ด แ ท น
อัตราก าลังทีล่าออกหรือโอนย้าย 

๑. ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ของหน่วยงาน 
2. น าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลทุก
ด้าน 
3. ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ต า ม ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ข อ ง ง า น แ ล ะ
สมรรถนะหลัก 

  จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน
การสรรหา การ บรรจุ และการแต่งตั้งบุคลากร  

การก าหนดให้   
ทุก อบต. ก าหนด
ต าแหน่ง
นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 
แต่ยังไม่มี
ผู้ปฏิบัติงานด้านนี้
ท าให้เป็นอัตราวา่ง 

- 
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ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาและ 
อุปสรรค 

ผลการ
วิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 

การพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการ
เพิ่มพูน ความรู้  ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการท างานที่
เ ห ม า ะ ส ม  ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ส ถ า น ก า ร ณ์  วิ สั ย ทั ศ น์  แ ล ะ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้การ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน ตาม 
พันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ ป ร ะ ส บ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้ง
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม
ให้กับบุคลากรในองค์กร 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากร 
3. มีการพัฒนาศักยภาพผู้บรหิาร 
และเพิ่มขีดความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
4. บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม 
องค์กร 
5. มีการถ่ายทอดความรู้ การ 
แลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างานอย่าง 
ต่อเนื่อง 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจของ อบต. 
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงาน
และสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่ง
ขององค์กร 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีด
ค ว า ม ส า ม า รถ ใ นก า ร ป ฏิบั ติ ง า น ใ ห้ กั บ
ผู้ป ฏิบัติ งานทุกระดับตามสายอาชีพและ
ต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม
องค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.    
ท่าพญา 
5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้องค์ความรู้ 
เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้การถ่ายทอดความรู้ 
การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการ
ท างานอย่างต่อเนื่อง 
 
 

บุคลากรไม่มีความ
กระตือรือร้นในการ
ใฝ่หาความรู้ 
เพิ่มเติม ไม่ให้
ความส าคัญกับการ
เข้ารับการฝึกอบรม 
โดยเฉพาะ 
พนักงานจา้งบาง
คนแทบจะไม่ได้รับ
การอบรมใดเลย
หรือเข้ารับการ
ฝึกอบรมน้อย
เกินไป 

ควรส่งเสริมให้
พนักงานทุก
ต าแหน่งได้รับ
การอบรมเพื่อ
เพิ่มศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาและ 
อุปสรรค 

ผลการ
วิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 

การสรา้ง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

เสริมสร้างความม่ันคง ขวัญก าลังใจ 
คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึง
พอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคน
ดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการ
ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ มี ผ ล ง า น แ ล ะ
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่อง
ทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ 
 

1. บุคลากรแรงจูงใจในการ 
ปฏิบัติงาน 
2. มีสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและ
คุณประโยชน์ให้องค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 
 

- - 
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ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาและ 
อุปสรรค 

ผลการ
วิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการบริหาร   เ พื่ อ ใ ห้ ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า ร มี
คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว 
ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และ
ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่องและ
เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงาน
ให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทาง
ที่วางไว้ 

๑. มีแผนกลยุทธ์ 
๒. มีแผนการปฏิบัติงานประจ าป ี
๓. มีการติดตามผลการ
ด าเนินงาน 

1. มีการกระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับ
หัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางใน
การบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ
ทิศทางที่วางไว้ 
3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความ
มุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุม
ประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และ
ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยให้มีโครงสร้าง
ส่วนราชการภายใน 
 
 

-  ควรจัด
ประชุม
พนักงานเพื่อ 
ติดตาม
ประเมินผล
การปฏิบัติงาน
เป็นประจ าทุก
เดือน 
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ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหาและ 
อุปสรรค 

ผลการ
วิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 

การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัด
สวัสดิการความปลอดภัย อาชีวะ
ปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการ
ท า งาน ตามความจ า เป็นและ
เหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนดและสนับสนุนการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อัน
ดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุก
ระดับ 
 
 

1. บุคลากรแรงจูงใจในการ 
ปฏิบัติงาน 
2. สภาพความปลอดภัย อาชีวะ   
อนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 
3. มีสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
3. ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 
 

อบต.ท่าพญา มี
อาคารสถานที่
ท างานแคบและมี
พื้นที่จ ากัด ท าให้
ขาดพื้นที่จัดเก็บ
เครื่องมือ อุปกรณ์
ต่างๆ ที่เพิ่มข้ึน  

ควรปรับปรุง
สถานที่ท างาน 
ให้มีเหมาะสม
กับจ านวน
บุคลากร และ
เป็นการ
อ านวย 
ความสะดวก
ให้กับผู้มา
ติดต่อราชการ 
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ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาและ 
อุปสรรค 

ผลการ
วิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการพัฒนา
ระบบ 
สารสนเทศ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 
ช่วยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณ
เอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์
เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วย
บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบ 
สารสนเทศด้านการบริหารจัดการ 
บุคลากร มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้าน
การบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศ
ด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน 
เพื่ อรองรับการใช้งานระบบ และเพื่ อขีด
ความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการ
พัฒนาระบบในอนาคต 

เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ
ในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๑. ควรจัดสรร
งบประมาณใน
การด าเนินงาน
เพิ่มเติม และ
ปรับปรุงระบบ
ต่างๆ ให้
ทันสมัย 
๒. เสนอแนะให้
มีการน าระบบ
สแกนลายนิ้วมือ
แทนการลงลาย
ชื่อปฏิบัติงาน 

 


