
 

 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพญา   

อ าเภอปากพนัง   จังหวัดนครศรีธรรมราช 



แบบรายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าพญา  อ าเภอเมอืง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการ

ปรับปรุงโครงสร้าง

ระบบงานและการ 

บริหารอัตราก าลัง 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มี

โครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ

อั ต ร า ก า ลั ง แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร

อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจของ

องค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัว

ต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของ

ทุกหน่วยงานในองค์กรรวมทั้งมีระบบ

การประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อง

โยงกับผลตอบแทนและมีการก าหนด

สมรรถนะและลักษณะที่พึง ประสงค์

ของพนักงานที่องคก์รคาดหวัง 

๑. ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง 

สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์พันธกิจ 

ของหน่วยงาน 

2. น าสมรรถนะมาใช้เป็น

เครื่องมือในการบริหารทรัพยากร

บุคคลทุกด้าน 

3. เส้นทางความก้าวหน้าของสาย 

อาชีพ 

4. ระบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงาน

และสมรรถนะหลัก 

1.  ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร

ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ

ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าพญา 

2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็น

เครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน

การสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับ

ต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ

วางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร

ผลตอบแทน 

3. มเีส้นทางความก้าวหนา้ของสายอาชีพ 

4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

ผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการ

บริหารจัดการคนด ีและคนเก่งขององค์กร 

ควรมีการปรับปรุง 

แผนอัตราก าลัง 

อ ย่ า ง น้ อ ย ปี ล ะ  ๑ 

ครั้ง 
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ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการ

พัฒนาบุคลากร 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็น

ระบบทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการ

เพิ่ มพู น  ความรู้  คว ามสามารถ 

ศักยภาพ และทักษะการท างานที่

เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ 

วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร 

เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

ตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จ

ตาม เป้ าหมาย  ร วมทั้ ง ส่ ง เ ส ริ ม

คุณ ธ ร รม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม ใ ห้ กั บ

บุคลากรในองค์กร 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากร 

3. มกีารพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 

และเพิ่มขีดความสามารถในการ 

ปฏิบัติงานให้กับผูป้ฏิบัติงาน 

4. บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม 

องค์กร 

5. มกีารถ่ายทอดความรู ้การ 

แลกเปลี่ยนความรูแ้ละ

ประสบการณใ์นการท างานอย่าง 

ต่อเนื่อง 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ

บทบาทและภารกิจของอบต. 

2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงาน

และสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด

ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่ง

ขององค์กร 

3 .  พัฒนาศั กยภาพผู้ บ ริหาร  และเพิ่ มขี ด

ความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

4. สง่เสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร 

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.ท่าพญา 

5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้องค์ความรู้ 

เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้การถ่ายทอดความรู้ 

การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการ

ท างานอย่างตอ่เนื่อง 

 

 

ควรส่งเสริมให้

พนักงานทุกต าแหน่ง

ได้รับการอบรมเพื่อ

เพิ่มศักยภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
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ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการ

พัฒนาระบบ 

สารสนเทศ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ

บริหารจั ดการทรัพยากรมนุษย์ 

เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วย

ลดขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร 

สามารถน า ไปวิ เคราะห์ เพื่ อการ

วางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน

และใช้บริหารงานด้วยบุคลากรได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบ 

สารสนเทศด้านการบริหารจัดการ 

บุคลากร มีประสิทธิภาพมากขึน้ 

1. พัฒนาระบบฐานขอ้มูลบุคลากร 

2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการ

บริหารจัดการบุคลากร 

3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศ

ด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน 

เพื่ อ รองรั บการ ใ ช้ ง านระบบ  และ เพื่ อ ขี ด

ความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการ

พัฒนาระบบในอนาคต 

๑. ควรจัดสรร

งบประมาณในการ

ด าเนนิงานเพิ่มเติม 

และปรับปรุงระบบ

ต่างๆ ให้ทันสมัย 

๒. เสนอแนะให้มีการ

น า ร ะ บ บ แ ส ก น

ลายนิ้วมือแทนการ

ลงช่ือปฏิบัติงาน 
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ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้าน

สวัสดิการ 

เสริมสรา้งความมั่นคง ขวัญก าลังใจ 

คุณภาพชีวติที่ดี ความผาสุกและพึง

พอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี 

คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริม

ความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มี

ผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 

สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ 

ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดจัด

สวัสดิการความปลอดภัย อาชีวะ

ปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการ

ท างาน ตามความจ าเป็นและ

เหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย

ก าหนดและสนับสนุนการด าเนิน

กิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันด ี

ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุก

ระดับ 

 

 

1. บุคลากรแรงจูงใจในการ 

ปฏิบัติงาน 

2. สภาพความปลอดภัย อาชีวะ   

อนามัย และสภาพแวดล้อมในการ 

ท างาน 

3. มสีวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและ

คุณประโยชน์ใหอ้งค์กร 

4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ 

5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ นโยบายและกลยุทธ์ด้านการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑. ควรเพิ่มช่อง

ทางการสื่อสาร 

ให้มากขึ้น เช่น สื่อ

สังคม หรอืโซเชยีล

มิเดียตา่งๆ เป็นต้น 

๒. ควรปรับปรุง

สถานที่ท างาน 

ให้มเีหมาะสมกับ

จ านวนบุคลากร และ

เป็นการอ านวย 

ความสะดวกให้กับผู้

มาติดตอ่ราชการ 



-5- 

ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการ

บริหาร 

เพื่อให้การบริหารจัดการมีคุณภาพ

ด้วยความมุง่มั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และ

มีประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและ

เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อรับทราบ

ปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไข

อย่างต่อเนื่องและเพื่อเป็นแนวทางใน

การบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน 

และทิศทางที่วางไว้ 

๑. มีแผนกลยุทธ์ 

๒. มีแผนการปฏิบัติงานประจ าปี 

๓. มีการตดิตามผลการด าเนินงาน 

1. มีการกระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับ

หัวหนา้งาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 

2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางใน

การบริหารงานให้ เป็นไปตามแผนงาน และ

ทิศทางที่วางไว้ 

3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตาม

ภาระหนา้ที่ความรับผดิชอบที่ก าหนดไว้ 

4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความ

มุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี

ความคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุม

ประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และ

ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยให้มีโครงสร้าง

ส่วนราชการภายใน 

 

 

๑. ควรใหม้ีการ

ประชุมผูบ้ริหาร 

กับหัวหนา้ส่วน

ราชการเป็น 

ประจ าทุกเดือน 

๒. ควรจัดประชุม

พนักงานเพื่อ 

ติดตามประเมินผล

การปฏิบัติงานเป็น

ประจ าทุกเดือน 

 


