SI9TITV@YTA T D@
93 @PQINIARISIHTEN @108 T IBT
GOHNU @@L TGO
(Conflic of interest : COI)

@B ITUINIT@CHI @I INGY)
@ND@LIIWG  @NH@LINITG
SOIOAHRTATTINTIT



AdNaNITWAILILATELEINN1TURURASU
iwadaanunadslaviiudeu

YBIDIANITUTNTAIUAUATITWEY
D UNBUINNUY  IIUIAUATATSITUSY

NsFNY/INsans oal@-@oooed

L
AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou i b
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



o] o

AU

3 ! 4 a < ¥ o [ a [
asAnsunasesduvioadulugusduglddrunnasslunisunaseswasusmsinnisly
A do a & | A v oA Y a % ' 2% o a
wanunsuiavey Wunhenunininlunstiusnisasisaesiunie dadnduniseiledym
1 N a X t% ! ¥ a < L3 Ao Ya o = ¥ [V
i nAnduluinulurisduluesinsiinnulnagadulsessy wagdanudilaluaninuazsus
feanmaveslyminiinduneluviosiuiinimiigausisnisdiunans lumsujif euuagaiiunis
UBIBIANTUNATOIAIUTIBIDN UL DUB1IAINANTENUA D YUY ULAZUTENAYIR Te0712TAUNGU1INANT
UfuRnihnvseasiun1sufiRninnlaeiiveu vselaltaunalusuniamihimewaramnaysslov
Aa 1% 1 a AR [ [ Aa £ <
nlimslalagveumenguuie Tauiadymnismasaaesudusudutymvesdnulneiieduanduy
KA eludeuuin waganuadududeureslyminaia FaneeueSNYIAMUAIULTIYIR TS0
Aay. WANANEIN be/odd 1509 1nsn1slesiuiazunladyninismasausengitiveu Ineyndiu
FIWNTLAENENUNIATT MruaNIRINIHsaLWINIAlutymn1syasausengiiveu Tnagautiy
N15a3795 551 AR IUNISUIINITNUY wazduasunsiiausinainynanlunisnsiaasy Whsede Lile
afianuiedilvinn1syasela
2IANISUIIMTAIUaYINg InseuindsanudAglunisufiRnutaznisaiiunises
% ] Yy a awva v oo A % ava v o a = Y o
p3AnsUNATRIEINTRIDU N1SUJURNTN IS eas I un1sUj iRt laefiveu nislalddiunaly
Aundmtienaiminalsylosunialsiilasveumengvuiy Jsinliunisdnviigiianisnaun
duasunsujiRnwietesiunalsslesdiiudou vosesdnisuinisausivaning ey

wwmnslunsujiRnusiely

DIANITUTINTAIURUATINNGY

L
AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou i o
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



GUEITLY

ATy
o. 43uth &
. AHIUNEN ol UTENI3 &
. MANSIIUIAUNA 5
& vanUsvAsugnanaLies o
€. UT2a7893859TUIANITUIMTAIURUAYIINEY o
o, TOUIAUBIANITUTINTAIUATUATIIWEY
11983358M1IIBNITOIANITUIA AU VA NEY =
o UINTFIUNNANGITUITETIIY WNNUEILFIIUARAE RTINS
VDIBIANITUTIITAIUATUATIINEY «
<. UssmAlpusuaissrnsuImsausivaving Wumhesnulunseediu
Msa3aaeiUiy ®0
«  AMNRIENaUslevuiudou ®6
00. Ul o NM3USMsIANISNaUsElaviviudey
- duuAninazuuIAndAgy @6
- yian & Usemsamiunsdanisnalsslevilvivdou oc
- wanansdaniswauseleilvivdau o&
06.UN7 b MsilamenaUssloviasisas
- MaUamenaUselouilansIsus o
oo, UNTl e N13W-N155UvRe TeywavnaUsslev]
- WS lunsu o oo
@en. UN&3U b
Aflemsfauuazdauaiunmsufsinu Wedestunaussloviviudeu mh &

D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



LASUUN

msinavsslevivivdeu feidunsmainresiudulseinmnils mssidunisuanom
Usylevidruyanalagnisaziindenguuie wioadesssu fmensldsiuraludunmismingly
uwnsnueamsldnafiialunssuiunmsdnaulavondnthiivessy swhliAenisasfisgussanlums
Ufdantfiansisug vinenududasy anmdunats wagaudusssy audwansznude
Ustlonlansnsazvesdiusiy waghlvnauselevindnvesesdns vilenu aandulazdinusios
gudely InenaUsglovigadeluonvegluguveamalssloninenisiu aunmliusns anudu
ssniludeny Taudanuedug naenaulendluaaniausisyiussinsaufessiudenn Fegnatu
mMsdmiifivesigSeniutunsonaUsslevidulaanguszneunts ewanideufunseysd® s
oanluoyamUszneuianisle o veuandsudumsaziu msendu wiemsiansussyansnddu
vosdgileUsslovivesdmiiniivesss wavwanies was Wushy

agalsinnu nunansgaslansehanuiindmugnszvinanuiinlaeldaun wislid
anu3luisesfanandnifusuiuinn auhlugnisgnnaniviesSeuiseanisnaiaviegnadlnymis
218

nauselevivivdeu vseaudandsiusenitamalselevildiununasnayseloy
@5 (Conflic of interest : COI usuiudgmmsnsuimsnasglutiagduiiuvoifinves
PommanaiaUszngiiveulussduiizunssdtu uasdsagioullymnsuavdnsssniviawasdy
UaATIARDNINMUNUTENA

DIANTUTMITAIURMUaTIING tansesntinisanuddgynisinalszlesiviudoulu
nsuftRTens Sdldihuleuevessguanldidusumdunsiuiiunudsd

Adeuvan e Uszn1s

nsaserfoundnvesaulng muuleuleveIRuE SN EIRINEIULAIYR (AaY Wite
asaassausewmalneliduunds Tnedsadrenulunid Tliendeulng oo Usenis

®. AAUSATIR AEUT NTTUNNEASE

o. Fodnd \Fuaay eanuy

o, nefyEusionaudl HUnATEY AFU1019158

< lmanud niufnwudSeuiomnensauagnedon
& Snwrimusssuuseinallng

. difasssy Shwimnudng

o, Wdilaeudnadudszansulng

. fsuideu e iensnguane giee3dnnisiansnglng
& HaR3m SAn

oo. 33N snueglagldnanusugasygianeliies

&

©6. IAMUTULT WIS NLazanta Tlgaulisas 1w es
ob. M TaDINaUsElevUVRIEIUTINLNNNINNAUTE ey aIURY

AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou mh &
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



NaNsITUNUIA

“wdnsTTnAvia” vieenadenldin “msuimsiamstiudiedid ninsssuss uay
ussEnAvIa a7 Susddnduluuiy “Good Governance” fivaneds nisunasesiiiusTsy du
ailduuauAnlmifiAetuludsen widunsazaunufiduimussslunsegiutududsn
vounauywdiduiugl Sadundnmaiiensegsuiulutuiiiomasdsauegnaimnuasugvanansa
Usranuuseleniwarainanedamdednudilneduiiuasimndnaliianusdu
29AUTENOUVRINANSITUIAUM

winsssanfunaflosdusznaufidndey o Ussnisiail

o. NANUASIIN Fie N1snTINgMInY ng seilvutetedunaznnisineg Tivuadouay
Husssu meenauduiseuivvesdinuuaraindn Tnednsbugounionlauazioujifsiuiuegis
wananakazlusssy

b. néNANSITY A N1sPnTeuazidesiuluninugndeianm Tnsnssussdiieaing
Afdeudifenlifuitaaulussdnisvieaundnvesdenudoujud loud arwudedndgasa A
uaay anmeanuvuvsiuies anufiseidouide s

o, udnaulusela Ao nsilidanulnedudsaniiUnmedoyadiiansedne
nsdlunsanuarausansIaaeuALgneedld lnen1susuuessuukaznalnmMsvieuvesesAnsivi
finulusela dnrslawmedeyatniansvsedalilsesuaiuisaidnfateyay1iansiaasain
paonIuilszUURonIEUILNMIATIIEoULarUsluNanTiUsEAnE A Faasfumsadiannulinga
Fetuuaziu waztelinmsvhnuresnadguarniaentulasnaInnsyainnesUdu

<. wanauiidausou Ao msviilidnulnedudenuiivssnvuildiusmivg uas
suaueanuiulunsinduladrigyquesding Tnalalonalvusyavuiidemialunsidnunidiu
saildun nsudernadiu msliaiuansisae nsUserfinnsel nsuansUseauAviedu wazain
nsunaTilneniaiguielneniagsientuy TsasliiAnauadefuasausuiletusening
NATFLALNIATINRBN VY

&. wdnAnuFuiaveu fuims ninmuiazgnitsosislafiRnisianumihi
0619784 Tnesislviunsunganiuuins ilesiusauazaineineg danusuiiaveusennuunnges
Tumthiinsnuiinusuinveuey uazwdeuiiazuiuussudlalsviumae

b. vénAMuAuAn fuimsFesmsrminiiiinensroudieiitn dudulunsuivig
Famssuluasdosdaninenudssudauazanuduan Srinduazdesiignimang UAFuuinmie
Usevvune

nanUvayLATEgNINBLNES

“IAsugnanaLies” Lﬂuﬂ'%’suaunﬁwszmmuLﬁﬁ]wﬁgL%’mgﬂiﬁamaﬁwwymﬁw%’a%muz
wmamsduiudiowns nandinsymlveulasnaenuiunit be U fusneuinginisaimnaasugia
wazdlonendsldnsatiuduumumaniludelisoniu uazaunsodssogldogsiunuar i
aelinszualanAdng wazmnuidsundasing 4

AvmweUszanas el mnuwedTlitdesiAuluuasliinniiu  Taglideadeu
puBaTHDY 1 Msnanuaymsuslaniieglusziuneyszun

AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou mh o
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



Al vanefe nsinduladeafussduresenuneifissiy asfoaduly
ogailmgaa Tnsfinrsanaintadofiiedos naenauilamanaAinesinuaInnIsnsETity 4
DY1NTOUABY

mstinfiduiuiialuda mnefs mawdouslindousunansenusaznsasunlas

v 9
¥ 1%

fusn 4 finninssdntuluewaarislnduagina

[ouly

nsdndulauazmssndufanssuing o Treglussiunaifios Fosonde eanuiuay
AusaI gy

Rouluaawd Usznousie anufifeafuiviniseneg MAvades egrsseu
fiu enuseuseuiasthaufivaduinfinnsan Widenleatu ifleussnountsnausmuazany
seiinsy Tlutuufon

Feulvamsssu Mazdendiuaine Usznousedimnunseuiin lugsssy  flaw
odndgain uazilameany Tmnuifles 14ad Jyailunis Aidudin

Usza9a938535uvaseIAnIsuimsauduariing  Jdldnmununnsgiussesssusuiliuaideunan
AU
o. Uszunavtesssuvasinsvnisnisidasfiesdudiguinis asdnisuinisdau
AUAYINYT W.A. b&&a
fo ¢ $1519n13nsidlesiesiiu Suthdudumstiduluaungmine iesnw
Usglewldiusiu Wunansmnenisdles srneanuazaneazliuinsuser1sunIunansssuinivig
TnvazdesBatulunasgumaiesssududurioundn « Ysens fail
o) Dasiulunusssunaraiessa
o) M353ndTInTA Fodng wazduiinvou
a) N1sdaneUsslevivaslseinavifniioninUselovidiuny waglid
HaUseleyiiugou
@) msBundaviiludeiigndes Wusssu wazgnngmaneg
&) MsiUINsunUszasusisnusIng Sosende wazlidenujon
) Mslidayatnasunussavusgnsnsuiiu gnies uwazlidadoudeiaes
o) NMjmadugvivesy Snwiesg Haunn Wsda uazaseaeuld
=) msdnsiulusyuoutszrdulneduiinszamndnidnsadulssg

&) NM58uluUNENATTEIVITNVDIBIANTT

0. U521182585550U0991519N1501560 099U g an1Ma9duY 89An15USISaU
FIUAYIN W.A. b&&a
P Y a v A a Y ao a v & A W
99 ¢ T151n1snsillasvissdulintiandunishilulumunguune iiasnw
Usglevudiusiy 1unatanianisiilas snuneanuasantazliusnIsUTe v UaIUnanssIuIAUIa
Ingagspadaiulunnsgiunesesssuduluafioundn « Usens fsil
o) BndulunnssuLayasesTTy

AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou i o
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



) NSHINEUNNR FodnE wWarSURATEU

~ [

o) Nsdatevsslovivesuseimagiinionituselovddiunu wavlidl
HaUselovi viudou

@) msBundaviiludeiigndes Wusssu waggnnguaneg

&) msliusmsunuszrruienuag Tosede wazlidenujun

) militeyavmasunussyvuegiensudiu gnses waglitadoudainaais
o) Mt WadgVEYeIY Snwnmsgu Saunm Tuida wazasivaeulsd

=) maBashiluszueulszvdulneduinssamndniensaiuusese

&) NM5OALULUNENTTENIVIYNYBIDIANTT

on. U232893855500099151%N15  99ANISUSMNTEINAIUATIINGT W.A. bEdw
fo o d1519mMsvesesAimsUIMsdTUaimg Ay Snthfdudunslnduly
munguune nsdnfeusslesivssUsemarfmilonionalsslovidiunusazliiinayszloviiviv
Fou TnefuumeufoR o Usznissdl
o) lihanudiiusdrusiiieeiiveyanadu lddazdugidfides nsseamn
diowls viefiyyaadns iussneunsldnasiddlinumielilnuudyeaaiiy
) Lil#nansvns Ju winddu yaains ving vledsdneanuazain
yosn1ss1vmsluiioysslovidiudvesmuemsogdu Luusldsueygyinlag
YOUMIENY NN
m) lnsgsiing vidednsaiumis wieufanslelugiusdiuin dsieliiin
AmnuAduLAaSsasdu It dafuUstlovidiusndiegluriusuiiaveuves
i
@ Tumsujoaniinsuiavevlunitesnulagnsinieniidusednie
Usgloviveamnasanisilumedn
&) liiSonsu vievonaziu viewenlifduFensu viesensuTsesnouuny
YosnunseveAvemuliiinouniondaisewunts violdiuideadunis
UftRmudinna
o) lldhunimiensgyhnmsiidunamiedulnuuiyaaala nsziond
%

o) lllanovioaydflasans n1sanduns wsemsvhlAnssuvsodyns

FaUNAUBIANITUSUTAIUAIUATINEY 1983558191519N1589ANTITUIMNTEIUAIUATITNEYD

psAnsUTMsdmsuavimg lusrusifuesdnsilnddafuussuvuanniigalagd
weAlun1sdaiuauiauiosdunisdiiunisdiunisiu N13ASIIUUTELIUNISHANNITTALAY
sela mi‘wmmivwﬁuamamﬁaumﬂLwamwi‘lmNmwmuﬂmqaiw‘wummawmmwmmmu
mimLuummmmsu3ﬂ'1iafmﬁmvmsﬂﬂmmawamumﬁuWﬁmumﬂaLLavwmeﬂmﬂﬁwm
duasuliuszrvuladdiusinlun1susmsuLazn 9@ UN1TAEUIIUY19IANTUNATE AU
fosduaztuiioifunisadredndrdnvesdisvnisldamnsaufianinfedrsfiuseansam
UsvanSuadanulusslanazfusssudsaumasliddetafuinnieasse1d1s1un1589AnIsusnIsaIu
FIUATIINEY

AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou i &
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



DIANISUTITEIURIUAYIINGYY  AAMUUATTIAULIIEITI9I9NITOIANITUIANS
dudhvaviman edunseuimsgilumsussnaiufiRsuvestisnemsgnirswagndinauindls
fanufuiaveulunmsufoamihidheanundusssusisslifsinanuasfesfgivesinasnsduas
shlldsunmssensudefiounsainsrainusssuitalulissd

=1

{0 o A1uTednduazIURnvEY

0.0 UftAmthisheruiedndgain

o.b lininensvesesdnsegrsUsendanagiusdlaiieliiAnUsslovigagaunsivnis

0. Ui flegnasuidsnuiamasnsalaefdsdsuselovivomenvnis
Duddny

o.€ SuilaeusionamsnszyhwessueazsiulfluileiAntoRanas

49 o M3HIndtngausnisuazliausnm

o.0 BUAMsUAILTIvNTBIANTUNATSE R sIULAT USs T TueE Wi ies iy
senuiule

oo TR USnwuuzthuAssdnsUnasesdsiesiuldetnagniessinsuazasuiiy

I
U9 o NTINATUONTVDIU

ava Y o ' a a a a P v a a & ¢
.0 UUAntilagasUseansnin Useavinavesnuieliiianaiuazituuseleyl

ABEIUTI

oo v8ugfianuLazysiulunsufiRnthailidnsanudimvune
a.en U URvTsaeAuandpaiunlaieliussanisiavemuieau
.« WAILIAWLBIBEBLTRY

#a @ msujiiavdhilagnadiusssu

.o fndulavundnnsdeiaaiungratiiennuyfisssm

<o liiflenRlunsufianthi

U9 & NMIATYIANUNANLATEFNANDLINES

&0 VUHUNIATITInegafidanendouiiavmdasenisiudsunyas
& o MwagnAuATmanasas i iosiiugiusveinues

& UtRnumdnmaniinilsnuesiazanazidneues

o o nsPatiunazBundnludigndes

5.0 Basiulunausglovidusmmilonausyloviidium

o ndmauaziundludeigndes

.0 U URRUAuvdnaussIatessuilaiduluvegsipuniiiouthsvnsg

v 1 v

98 o AU lawazaNNTansIvdaUulA

oo Wametayarnasngluveulunvesng iy

oo WSUSUNIINIIVADULALSURAYIUMADNATDINITATIVADU

UINTFIUNNAUSIINITETTTH WNNUAIUAUARATNTINILANNVRIBIANITUS I TEUAUAITWEY"

AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou mh
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



oyauBAYYINIIANTNTINAITUIATFIUATUIMTIUYARAdIUTBIAY (n.0.)
LAMIMUANIATFIUNANEITUITEFITUVDITITIVNIT NUNIUAIUAIUE LasnENIIUT 19VBI09ANS
Unasasdutiosiu ddldszmnatunndeiausuusosiuimsiesiu audnanwiosdu $1519ns
vioniinnudmrioadu TnedinguszasdiieltidundnmstasuumsufoRlsismenimientnau
duviesiu InevhllEBatoufiRduaTeshiunnuusengi il

o. fiarsmilineiueglufasssy UjtRvihdideanudednd au3n Feans uasd

AUSURATOU

o. TUfiAnthiegnalaime Tida nieslvinsaseu
fliusmsmeauanania dgan 3057 Tesedeluns lnednauselovives
Uszmvudundn
flauftamihillnedanadunvivesauoenadue
faiminee AN3 AuEunse wazauedlivadvegiae

3

2

NIHATTLIUTIUADAULD

I 1

NIHATTHIUTTUADNUILIUY

2

a 1 Y v v P

atlasseussausiegiadudae geglatedudnunasdsiuny
=
i

v Y
I 1

355870 TIURDUTETV VLA AIAL

a8 2 U R A

UszmAauisuaiasdnmsuinssiuduavimgn uminsalunmsdediunismaianadudy

Hasdwadnisuimsdiudiuaringn  Wumbsnuisulduagliudnmsussmsu
ag9lndda Felunisdudunuretesdnisuimsdrudivanimgn Idadsdmnudenisuas
Usgloviasanvosussanvuilumen

psAnUIMsEILvarimgy  Isidadiumiuddnuesiiymmainaesutudadu
JaymiiliAnranssnusazaudomeseiitosUssawuinsdounazniemss vilinalseleny
TinnfedloUszvn1rued19uiase 89ANISUTIITAIUAIUaYIINYY Feanursualsaudulunng
fuduaniliinanlusda Wusssn wazamnsansiaaeuldifielesdnsifuminealunisdiu
nsvainresuty Taglidmihdinnauioufin weil

o. Mighwon 1Duadanan waznIngausivng
Ligen sy Liaueddaieysslowifiveu

<)

Lil#$runamihileysslovinuniemniies
UftRmishenulusdla lasenia
nénBundludaiignies
Wamesoassazilenumnaei Uiy
suunlos Aunses frefunediudu

a2 U e A3

WIPUTUNMINTIRABUINNYNAAFIY

Tugflowduil azagfouvdnnsuaruwidaiduananfoudaiauouusnianis
Usggndltiionstestuzemalssloviiudou Tnofianszsddnpdudu o un 1éun

o Uil @ MIsuimsianismausgleviviudou

b, Unil o Madamenalsyloviansisus

AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou Wi o0
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



= o o o o
o, UM e N9 - SuvesuiguazUszloviiouls

AMUNIgNaUsele N ugay

A1 Conflict  of Interests  fAnslamniwlnelivansan wu “wauselovd
Augou” “wausslovidniu” “wauselesudaunds” w3 “A1sdanuuninalselesd” fosn

| dydl I~ d! 6" a (v I3 o d‘u 1 v}

wiantifodugluvunilsvesmisuarmusylevilaelivey duilunisnseyiidasenanamsssy
a Y] a a v a aa Y a f v v ¢
385550 LATVANNITUIINITAAINITU1ULER99A (Governance) Tngvhluisasnauseleviiudou 3
nnsfannuiugeussnitmaysslevidiuny uasnaussleviaisisasninananisufianinives
Winthiiwessy nanviaduaniunisaliidmdfivesigiinausslevddiunueguaslalddnsnaniuy
S1uNANUNNkazANUSURAYRULa M AnUselovddiusl taenalimianaidenanalselesdaiusiy
fivarnvateguuuulidndneglusuuuuvesinituy wiensndduwinty wisiufmaussloviaug
PRYREP v a = v fa Ao o &
nlalldlusuimBuvSeninddulanuuy o Usems sl

o. MNaUsElevlAnuee AD NISIYENUNIANTNTLNEAULEY WY D115 E81UNR
wihiliusenimiedldnusumuneniy vsedngnvanudivinnu 1Jusu

b. Sunauselevd Ao msSuduuuvsesuvewiy wu Wudminauasswinsuan
v a v a P ] v Yy Ao A Y W v '3 I3 o W v v & v
SuRuanguidend ssldudmthidngeudisulinedniluvesidaniniuen Wuduy

o [8nSwa Wunsisenuanouwnulunsladvswalusuniamdn dwaindunou
wieheladeniisaglididusssy

<. MNSNIAUVDIN1951 N5 AU levUAIUAY LU N1SIET0US NI DABURLMDS
N5V AL Wudu

¢ ldUayaduvamnesnvnis wu $31919mszdnauy Jesuludenauluuiiu
sanananytntiney Wudu

5. Sunuuen lawn nslavsnigsiadeudunibenuinuewinnuey wu 1Ju
UnUnd wisusudruimaulifinawhaudadlusdilrtumisnuy Dusu

o). MIUNTIDDNIINALNU ﬁamﬂﬂﬁwmlﬁﬁ’uQﬁuwé’aaaﬂmﬂﬁﬁwﬁwmlﬁm
Ingldnnudvisedndnannifinundanu wioeUsslevillagliilusssy Wy wianusluwleuie
wazuHuYRsUIATUsEImAlnglUtesuAsenudy q wdsnindea (udu

[

nanaAvaINIsIANIINaUsElevliudau

® usunanididmihnuiiRnuegradusssn nelinauseleviaes
as1sazdanudAyluduiudu
® rnuFenswentnvesdmindulusnguvemaniifisssy (Useyvunn

auanananelingung wazdeslasunisufifediaduss)

——— [—
Al )

BIANISUSUNS




U o
AM5USHISAIRNTSHaUsE levinudau

nsusMsIansuauseleviviudou

naUszlegiiiudaunsannudnudeiuseninmaysslosudiuaunasnalseloyi
@5 (Conflic of interest : COI) Wulszifuigmmunmsuimsniassluiagduiliiuleiinves
°i’Jzgmmmﬁmﬂ3zwqaﬁ%aiﬂ,uwﬁuﬁquLLiQ%uLLazé’aazﬁauﬂzymm'ismwé’ﬂﬁ'ﬁimﬁmaLLaszJu
guassAsiaNSRIUTEINA

Uszanaasesssulunistdesiunmnaysslosivivdaulunisufifsivnisvaiedsenis
frusngluvszinasissssuvesinvnmansidewiodudeuimm a been Iifvununigiu
93U555U YIIA o UIATHIUIUSTIN dudl @ WImsgIustusTIusuTumieundn do ¢ Uswana
Bessnvesiinunsnsidesiesiudisaniviosdiu we. begm HimunInIgIuetesIT e
b UATFIUIISTIN Al @ WImsgIuatesTInuduAdoundn do ¢ uazUssiiadtusIIuves
F151%N1509ANITUTUITAIUAIVANLLABULAAINUANIASFIUNIITEFITUVOITITIVAT LN o
1AIFILATEsTI @l o WRssUsesTINsuduAouvdn o

dmsuluuniaglfasioundnnisuazunfefiduanandondelauonuzuuimnis
Uszgndlfiiiensuimsdnnsnadseloviivdeulaefianszddqdundelvgfe

. NMIUTMIIANTHAUTE I VTIUTRU

b. N5 UamenaUselevdasTe

on. NMIA-SUVDI TRy UazNaUsEloul

nsuImsHauselevuviudou

windRuosmsinnswausslevitudeusis

« guvuatandslidmiiufiRauegradusssulaelvinatslovidasisuedl
ANEAYIUAUR

- Anademssonihfivesdmihiidadunnguvemdndfsssn (Ussrvunnauiaue
aaneldngmneuazdedldiunsufoanidussm)

. dlddanisnauszleviiudoussiiuseansamidmiifaraziasUselev
asnsnzuaglvianuddyiuusslovidiununiovesauuisnguunudsazinadenisufiRnunaz
o19thlugmsusengidveuluiian

. wausglesivudeuluildfinlusifueuiomndmihiiidindiun uilunssd
waUsglovtdumazindaudsiumaimihuiussiiufedealamenaUsslomiiudound

- whgnunasgaesdnnisnalssleviviudeusdidusslatasniousuinveu
fagiiuastumeumuideiuvesszvusionisufaniifivomheay

- YagtuveulnvessaUstlomiviudourneuinniniu esandnsiuflossing
mMAsguazlenTuT s amhenunassyliiaudtusdudou dourtumniy

AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou Wi ol
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



. wheeuasessutiniwadsslevditudoussifatulunsviinusas fosimun
Jusssuesdnsfiduadunmsszyuaslamenausgloviiudou

- yihsnudewdannudlainfiiwausslosiiudeududednludtuies fagiy
AuAYENeeLUnTn

. naUsslevifudeussfudsiinfredlefioninasonsinauniensinaulansdld
Fonifimsldmhilunsdveurdeuiuinisdesugitmans

. M3TnsnaUsElavitudouadsuselevtiinnuneunmsaudieen

- aANINIIAUSTNGATIYOU

_ anunsauddenanmidesauadeslaie

~ wansmnuBnsiulundnsssuanAuna

- Usprmudesiuimihsnu foavihitegnadusssuuarhifnauseloviuauns

P derudniinaziufndAgy

- wavszlewidaunu (private interest) - “uadstlonl” Aoddaqiinaseynna/
naulidlumauinuseay “nadsvlevidunu” luldnseupquiissmalsyleriiun1saumsessia
mau%’mﬁwﬁwﬁwﬁmuﬁam&iaé’mﬁuﬁ‘é’wLﬂiuLﬁauzy’la@'LLG&JJﬁ’mgLﬁ'aimLﬁ’]’mﬁwﬁﬂszmﬁﬁ)ﬂﬁﬂu
wanillfvdedeusdleviifleduitohiifomalsylenidmaunifetos

nauslevdrunuiioUssnnaediientudu (pecuniary) wasitldifenfudy
(non-pecuniary)

- waUselovddiuauiiAafuiiulildiAeatunslsindaiunesrhdy widafeatu
nsiiunulselevivieundesnisgydevesdsiidegudn wuimuiusunisuuismizunuan
wmm’mmmmmﬂmmmmaﬂiviwuausmimlmaaiuaﬂmuu Ludunudmanves iyvievesd
wanailalusdaue

- wavselovifliifefuiuinanauduiusseninayananseuaiiviofanssy
yedsruinnsssudu Wuantumsinuaneudvsuuiansineglusuamnudides/enddeniisn

%

infidsuazddedunaiudusanuds/anufndiudiuiiiineglulssinmil

) . Y va o v o A v

wiia1s15ase (public duty) - wihiassurveminailiniaszhenisi

AR SuAUAuLAUTElevdassae (public interest) awwialilddrdnansidmtifivessyng
JEAUTDIDULALIEAUUIE AV ULLASITINTIAUBU VUl asgrunUsnweanadns

wayszlgvdarsrsae Aousvlovivesurulae sy lllinasinvemalsslovives
Yaanyaranaglilinaussloviveanguau nmassywaUsyloviasisngldldideshoudludody
Fthiimasganunsalianuddysusuduunasillag

- yhaumumthitegafuinasiussansam

- UL TOULAELNATE U5 TTY

- syynaUsloviiudouiinuiesivienasziiuasdanisegsdiuszsansam

- IAnudsuiuiuunnaUsslovdanssagiauaanisindnng

Fosdrinveuniiustlemidmnuazriniinasonuidunandlunisiving
- vdnidsnsdndulavionsimihininaussleviviudeu
- Manideen1snsziin/Anssudiusuiienaviiauiiuinldusslevdandeya

AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou Wi o
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



melu
- viandgennsldunisrivieninennsseshenuiieUsslosidiunu
_ Jostudensnilesunausslovifildauasannisldsruaniig
- lildusglovnndmuminiedeyameluilivareglusumisaelum
Aurtsulng

«wauszlgvdiudau (Conflict of Interests) 83Ans@INaAe Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) flendinduanuiudoussninanayselovidiu
muLLazmaﬂiﬂwﬁmmimzﬁﬁmammiﬂﬁﬁ’awﬁwﬁmaqLﬁ]’mﬁ’]ﬁﬂm%’gé‘hﬁ
nauselovuviudaull m Ussnnae

- navsslemiiudeudiintuase (actual) deusfudeusswirsmadsylevidiumn
LAYANSTTIN T

- wausslemiiudoutiviu (perceived & apparent) Wunaussleniviudouiinuiiu
13 uraseqealdiifladrsnnisnaUstlevifudoulssianiiegawnussansan fonathunds
naldeldtesninnisdanisnausslevidiudouiiintuase deuansindudiilifio ez o
Usenginuegnaitesssuhiuuifesiiliauiuniud waniiuseinlildsuussloviuiugie

- naUseloviiiudeudiululd (potential) nauszlevidunuifilutiagtueiaasiiu
Foutunalselesiasisazlaluouinn

- wihiiviudau (conflict of duty) vienauseleviidendouiiu (competing
interests) i lo Usglam

- Uszanwsn nannnsiivimshiifiunuimiindiunnniamile wu Wudmdiiily
mhesnuwanfuanenssunsiussdeuiteuszsmisnuiie Jymazdndeldaunsousnues
unumihiinsaeseenainiuld eraviliieuldiivssans ammdeudinssiainanuianaiavie
AAnguung Unaimbeauiniinalndestudamillaewsnues wmmmmmwﬂwmw WAl
Jaymldlnianzegreddumihsnuiiiimdnutes wiefidmdfiveauiduiiamnsaray
veeeheiinudugvilale mmu’lmylmaamq{jﬁwmﬂuL‘WiwammaulmLsaawaﬂsﬂmumumum
Aedos

- Uszanfiaes Wiannsidavinfdunuimudafiuinnimisunuim waznisvi
unurmmiiflumieaunisdurililddoyanieluusedaftentalfibulselosinnnis
unummiltuadnmizenunilsld naidedefirdeyauldierainnisusengitiveundeniy
Suduv/endreruunengy mstoimihiviudeudulymaausleniivdeumeinsziniindnnns
Famsuuuientu TuRenisdndulaviudiiideadunatwaznalnnisdnnisuauseleniiudous
anunsarhundanisiunthiiviudeuls

P wénnns & Usznisdmiunisdamsnauseleviiviudau
- Untlosmausslovtansisae : maiuilenauselovivesasisasidunthiivn
Wmthidesindulauaglviduugianslunseungmineg wazulougazdewirnulureuiuaniig
finsananugniialummiied lallinausslesidiumumunsnuesruiannuiiuderauafdiu
yanaUfuRdeusaryanasganiunans lifleadd e Fosmaunondngadumaniside g
Wdmsnanat e mihitldfiss fiRnmngunewiniuuidesdiasssaude

AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou Wi o«
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



- aduayuauluselavazniousuiia . n1sdanisuaussleviviudeunasende
nszUIUNIsHaI I amekazdansAilusdla duRedalenalinsiaaeuuazinnnundeusuiiag
B puaanzlounalselenilondradmidiansundaiiiedestunausslevdiudounis
Dawmenalszlenidiunuvionnuduiuifiensfinasenisuidivind feduduneunsnvesnis
Fansuauseleniviudauns Wnseuiunisedradameiniasvlidminisuiiowaradany
ForuunuszawuiFuuimsuasiaulide

. daadunnuiuinvevdiuyanasazufifnuduwuusgne @ msuidynivse
Jamsnadsglevidvivdou szazvioufinnudandnamsssunazaruduiioodnvendminiuas
pafnImsdnmsdesendedeyatininainynsedulussdnsineuimsdesiuiiaveuiiesnsainassuy
wazulouiguagtivihiiidausuiavey desssynalseleviviudouiinuiiimiiifesdanisiu
Besdrunuiitevdnidsmausslovivivdeusnniigauwinivhls waviudmsideaduuuuogise

« 85197IAUSIINBIANT : UTMIABaTIanILIndeuTuls U Isatuayunis

v a

saaulalunainivseidunalselomiiudouinTu Lasn15as 1 mUsISULIANNTDATIADNUNNT

€

[

Fovodeisnissedl

- Tideuuzrhuazmstineusuidmihfileduaiuanudlafsfungunasiuaznns
UftRTudsmsldngnasindluaninwadeunisiey

- daaSulitinnsdeansegalameuaziinmamuinanidaou iielid wihdiauiele
TumsdameuazmdaiierfusaUsslonbivdouluivhau

- Yesfulilideyafnrfunaussloviiudouiidmih idame eVl luly
Tumadidie

- Widmehatdusanlunisfauinaziuugeulevisuaznszuiunisinnig
waUstloviiudou eliianiduiewazujifnalunanfofufdesairsszuulaonsiauily
Sowiolud

- inaspnlunsdaaiums@enssievthillassnlludorvuaniseiosssu

- szrauMITyTIdsiLaziansraUslemiiudou

- nalneundeusuiarianglusaznisuen

- Bmsdans Gadsnsaslng Ml mihiteinduauiuiavevvesmulesd
gpwinungsuidsuuasinggu

P wuamsnsianisuauszleviviudou

- nsaunaine Wuitnsnieqlddrinegiueazidentengmneiiieidos
aunsniluiudugueuunisdnnisauuiuntetesdnsuasng uangladl o fumoudmiunns
WakaznsufUAnuuleuienisianisnalssleviviudeu

o) swuhinaustleniviudounuulatheiidniAntuluesdng

o) aunulsuefivngausudanagnsnsdanisuazuilym

&) Iﬁﬂﬁﬁﬂw%mL%’mi’hﬁuas;ﬁﬁmiizﬁwmﬂiwﬁaLN&JLLWi'uIEJmstﬁmmi
waUselovivudouliiduosdng

AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou Wi o¢
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



@ aflunsidunuuegng

&) Foanslifildilide §3uuins dadfuayuesdng wasyuvunsuisanusjaiuly
N3InN1sHaUsEleviutaU

o) Serulduleunsuaznumunlouneasineue

- MwaBuaudaztunau

o) NMsszyNayselevdivdou

- fumeuusniiie miszyinlunsieueemiieny fyelatheilidsstenisiin
nauszlsviiudeunasadsslaviudoufianistuldduivssnnlats

- Whmneddyfe ssdnsresiineylsAenalsyloviiudeundululy iitetleatu
LilAmmausylosiitudouiiiniuniuas i

- Mafldusnweadmihifdndfy mnzasilvszygadssdaseunquuagyili

Ay &

Wnhisdndudveawagsiuileduuleung

[
a

- fegravemalsylevidiuny 1wy nauselerin1enstu/iasegia (Qunil) §3fa

diud/AeuaFIAnuduTusdIuM  (ATEUATIYUYUYIATUSANEAUIIA) AUFUTUSIUDIANTE
(Builoannmnisewssamsidlosa) mevhauwaiuanudued/msudstufuaudu naudu

- ﬁaaehwawm?immj'umsﬂﬁé’mﬁuﬁ‘ﬁumﬂLaﬂﬁzjumsﬁ’]é’iy,igw%’m%a%’mﬁwmimaﬁ]
prIflemuauAANIIRTHILYeIN I uvsegUnsalluniagsianiseenluayanansliuinng
guasdINNIgUML M3NTE9183UTI¥NNT MsUFunisadlnunsTiitu/dswesatuayutiomded
Fondou nsdndudefinom a1 vl udsuitassuesriedeinanilieuauladufim

- masvynavssleniviudeuddosfinnsaniouuazdarmuamengraneiiieidos
Usenausie

&) WAILINAYNTUAABUAUBIDE NINUIZTY

- osAUsznoudszmanildunsdanisnaussleviiudeufife amnunseniinves
fuinsuasdmihilfsatuisnmsiamanaustleniviudou sadieuiuinteuveusazaudiy
ngnasiiAgafuMsinnsfosnenlidnsznininsuinreuesednsuar S URATE UYDIEINEN
Tussdnsuazdsdfesilifuimanazidmihiiannsa

- Sndlelaiinaustloviviudouintunadluwuula WuuiAntuatsuuiiiunie
wuudulule)

- Wamsnavszlemiiudounastuiinnagnisnsg ildiiensdnnis

- finpnaszdvsnneanagnsld

o) WinauGunmdmmiiiuazianinauseiugs

- ielmsdaniswaussleviiuteuiivszansam fesdinsliamdetiseiiles
Fausidmthilussdng wonsuiividaan 918aATIINTNINUTEAUGS UAENTTUAITUTINT NS
Arudazudaudnsuguiing uasdogadeaioduseniteiou wihilynaunisaiuisadie
ulsnneuazdoyatiazdielimnivannsassyasdamenayselovivivdou diufiuimsesios
FIBIanswaUsEleniiudeu

AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou Wi oo
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



- dumeunsnuesnisliianug Ae afrsarndilaineslsfonavsslowiiudou
navselviiudeulaiintutesluesdng evlshegnidssiiseyluuloue saufenuuandisvese
Suiiavoulunsufiamuulevrevosgiliumismiiidistu mslionasussorensousiegied
Faraudmiumsszyuazinnisnauseloviiudoulnoitunsedid ugaidsannne wu nsinde s
famvhaufuniaeneu MswaniUdsuyaansfuniaensuy nsulszunisanduneusaznszas
grueanuduiusiuduile uazAanssunenmades usiu

- wonanmslrianusud eudusauazielaldvesuims sudanagndnisianis
Aflsgavsamaziiduegrsddnlunsielidmiiuiiiom msafeaufusuazauenls
Tdraelunsumamaisuesiauiimsdesiutlymilisfndusoly

&) sndunisiduguvag

- m3dansnalstleviiudeuiiiuszaniain sududesorfemmumumvesiiioglu
funssefuuIns dedssuaninnizgin atuayuulouisuaznszuiunisesraudstuativayuly
Wmihidawenauseleviiudou uazlirudiomdoudly fuimsianuddyosandming
segdsdsdsiifusmssieuayle

- fumsdien (e)Rnsaniiifeyaifisme fustimhsmuidgmmaysloviviy
dounielil (o)fniminusslonivesesdng Ussloniduyana wasUssloviasisne waefinnsani
olsAoTsnAnanlunsdnmvieudlunausslomisiudou uay (mRansuniadedug sudseiuuas
dnwazveshunimthiivesdmihfiniAeades sudednunsvemalssloviviudou

&) Hosrsiugiisauldidy

- Uszifiuddnfio ndnwalvesesdnslunmssudvesiildwlide Wesanlidnae
aunsadanstunatsleviviudeuldfifidln ffidulddesuiidunssfuiumadoiiintus
e laiuniiiu

- msvhaudvesdnsneuenliinfuduilenioniagsia eadnsfesszygaidsses
wausgleviiudeuneu waziwuisdestu liindutesdoyanielu vislonanislisrunantii
Wowauszlovi wazdeandsunesdnsnguenlvmsuulevisnisianinalselovidvive eunazuad
auunliuianuuleuny wu sndndy vsenlunsiungraeuNefnnInszazende
Wussaugsiaedemainaiuniniuasanumdensuinfigingshedduvudiunashindayay e

~uenani msFeasuuvdsImsiuasnsneuen enaldiasne wulviddiusauly
mMsszygadsaarutuiaunalndostuuiledam vefuilinnuiudesisulouisnisdnnig
naUselviiudeu rumumusazUsuusnalnnsumsuasudlunadssleviviudeuisvaniash
Tildulousiiaonadosnrmmaniiassazuagldunnusuionndidnlfdefsdlunssuiy
Fansnavssleniudeutulfidwldided sadninaigdiosilinisinaulanndunoulusilauas
nyvaaeule

b) nMsvsAvlduasnunuuleure

- szuudanisnauszleviiudeudedldfumsnumulszaniainainiae lng
aeunmteyaangliseuu uazdiidulidedug wWioliszuuldldass waznevausssoaninms
yha1u Taudsanindsay iessghafiuBsuuas Snvledsaieanuddndudmesuasamianiie
uenniifenaiFoudinesdnduy nsuamnnsBouiiduisadunistomritosdnadiaaueiy

AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou Wi ool
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



Tumsdansuausgloviiudoudnie nsnumuaisAToUARuIALEEILALINATNSLALNANTVIUNIY
viofnsdsuulasdesdemsliuiiimihifuidalidnle uazusudsumsianilvaenndeariu
Tngonainmnssuuativayuiietiefauinusuay
nslidusnuundmiihinsdaweuassenuteadeifisadunsusengAiveuuasnisumsd
unwiey/erfvesniady iusnguvesnmgnieadussu (integrity) wazn1sBasiy Bundaviiluded
anAed

Y a

- filaumenauszlovd ;

Anmefugiinsnuteyaiifusduieiunginssuifveuiiouswosdming
a3y finsevilaeildienaustloviasisaaemsnuuansatvayudidamenisnsyyinin
v il lnsuuiazendosumaidmihindawensusengAfivou aalng a3 viewgingsu
91¥YINTIUNSUINININTAINSaY vibaadeanuinvtiluainwasududaydeanunan (core)
vosmsUntlesduasomeu  (whistleblowing) limdnusisnnuiuiiaveunaznisuanseandiniiy
w¥oufufinliunasisuey madamefivanzay fe WeidnnsiAniouswiedudgma
Feeansnsay MsTenunInseyinniglussinivienisuenasdnsdearsisasudunadenia

=i A a v My A a a
galasanziievemnniglusaznssuiunmsuimsneluldnislals wseviadszansam

- MlumsiWawedsvinlaenn :

nMs@nwAdenuin whednmsatvayu dveamns Bmmandudmihiivesdgluns
dulany nsanlnauaznsnszvinie willnangesduszneuiviilinslamenisnsgyidaduizesn
dwdudmihidgmadnyie mstaudstuszninemnuiiiomss (ntegrity) vasyanafuiuszdnya
Alsiodusiy wzduaruinddeilouvieesdnsduiuiausssunetesdnininig

L
AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou Wi o
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



Ui 1o
Asiamnenauselevlansis

nsUawenauseleviasIsae

- Alnenauszlevi :

Ainwmefugiinsnuteyaiifusiaieifunginssuiitveuieusseadiviid
mesy Anseihleedldiienausyloviansnsagnanemisnunansatuayudidamenisnszyiie
voadmini TnsunuilazengesmuveimihinidamenisUszngAtveu aalng nadn viewnAnsau
91VYINTTUNTUIMNNFIN TN AU vilvgayideanunivinluandnuasudiviande

wan (core) vaan1sundesAuasasne 1y (whistleblowing) livdnuveausuiinveu
LazsLanoondeaunionfuRalRuAas vy Mmalawmeiininzay Ao WetAansviinad
Heousizedudgmanuidsiasisay mInesnunsnszvinianieluesdnsvdenisusnssdnssie
assuvudumadoniiiiign lnslowzidevemisnslulagnizuaumsuimangluldnislildvie
VIAYUTEENTAN

- lunslamedvinldenn

nsfnIdenuin wheiinsatuayuivemisnmdndudmiivesisluns
dulany MsAnlnaLagn1sNIeyiEe uitnaisesdUsznauMinlvinisdamenmsnsgiiaduiFessn
dwdudmihidgmadnyie mstaudstuszninemnuiiiosmss (ntegrity) vasyanafuiuszdya
Asiodusiy wzduaruinddeiouviessdnsduduinussruetesdinininlg

nsdasiuludagniesuazidusssy anuivsnsediuyanaiduddoniidund

'
o

As3IUlUNINIFIUN93E535) (Code of Conduct) walumnenseiudiueuassninfdudyand

AR}

[

songuauLardinulinudfyin yaraasiindygvdenseadeiiioullilusmdnduieduddy
Snuszmsiinliiyaraliindssaunsnszvininde deyafilameuariilameazdouiuteyanidu
audulasunisundes wilunme§uadidamedeyanisnssvintindnlasunsuilunnenseiu gy
msdnaulafiavlamemsaniudesiugiuing udnfevsdeslfdRessiusila Snsidawmenis
nagvinRanfeursnsuntiosdeyafimesliisauidesiuuarlindald

Y a

 AlamenaUselevyl

&

Ailnmefugiinsnudeyaiiusiaiofunginssuiivevieussveadiveii
mesy Ansihleedldiienausyloviansisagnanemisnumansatuayuddamenisnszyiie
v il Insunufiazengosuaidmihindamensusengafiveu anlna nasa vienginssu
91YYINTIUNGUININTINTAIN AU i adeaunviilueinuasudisandenunan (core)
yosnsUniosdunsaaneu  (whistleblowing) ldudnurinnuiufinveulaznisuandoandsaan
wSousuiinliunassawy nsdamefivnzaufedlofinnsyiiafisewsaiodudymanude
asszMsIBNUMsnszinianglussinsudeneusnasinsseasisavuiiunadendiiian

Tngnigdlatoananelutaznszuiunisusmsmeluldnishilavrsavinussansan

AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou Wi o
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



- vilunsilamedsvinlaenn

mMsAnyidenudn whednsatuayy fdemns Bmemdndudmiivesizluns
dulany N1sARlnILaENIINIEYAn willnansasAuszneuivihlinsdamenisnsgyandudessn
dmsuidnthi
Hoymddayie nstaudatuszninsenuiieanss (ntegrity) VBIYARANUIUGY Sy 7iddediusiu
wagfiuanusnfseieuniessdnsdaiuinmusisuvetesdniniads

- N3A9ENEUYDIDIANT :
9IANTALABITULARDU/HANAULAIMTNNVDITFU KNG ANTTUNHADTLETTULALAN

1nedn udsnniasgesnisuasdeyaveadUameazdoslasuaudieduitgnunle desdiduuzii

Y
U o)

WAMTTINasUIMIsTa1steyadnls wagazdnnisedndls Wewdyiunsalineliuasesssund

o

wuRltuazy lmAan1snIEYinie

- NQUUNY ElEU wazuleune

TNFTULBINMATANENIN LY RANININNTBUNYIANG HIATTIUNATITITUTINI
ulsunguensdns Tusasgsiuneaiessanyimuanginssuiiduiness ez donusiwginssud
pousulUATRuar iseu Ul AR Huiesiimsneanunisnssrhiidenuuaininasgudae

nMsUamemsnszviiaiiedesiunsasidiandnausisy desinalnnisneauuas
nsnsaaeuiiiiudasy nsdamenisnszyhinneldngunesig dudesedureldfeinezing
fuflunsedsls uavesdnsdesulainnslameardesldyunisduasemeuegafiud

- 29ANIAITILIINDENNLS
WNANge nuIsudelinleuIeNTARUALIRUNTUMHENTIIN SEYIRATAYBINI
gNEANNATAIN aduayy warAuATRUnNeNINIEIAA TIiiaudugiaglnsunanseny
TogUszasAvasn1sunteslUnameniinseyiiniazn1sALATOINE A
- atiuayuliyaraUanen1snseyimg
- weliwilainmsilameaglasunisinnisegravansay
A 9 v ] Y v ‘:4' =
- weliwilainagdestinsundesAuasesmeuimngaslunnnsal

Uniin1ssganuvseilamen1susengilveu 2lEn155e9umunsEuILAITmMIaNIg
vImsdaduteansund Tneaunsesenulitiunguyanasieg wu ind geruienisidimini
HSURAYRUIUNGNUANATENRSETTIN) HUTMTIZAUET AMENTTUNITITUTTINVTROIANTITLETTY
Meguen NMINenuvTaamensusEngAtve Uty Yoyailame AsUsENaumlY

- M3UszngARveUlunTNVOAI MU

Ly A & a =) v
- Msusmsniluend w3e (Fuwad)

14 =

- NNAELIY avlae Winkae dude viensusnsiildvanga vinlaydetuves

WNUAY
o A & Y [ ! @ [ A v !
- Manseyumgiidudunneseeundaisisae Anuvasnds vsedunsiese
dwnaey
Aflemsfauuazdauaiunmsufsinu Wedestunaussloviviudeu Wi bo

D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



#IUNTTUIUNITILUENANMINIINATEUIUNTTRNTVTOT O 0T 19U Tunsdinsy
AnAunIonsguilumdsanemiiluiviiay esdnsaisimunnszuiunadamenaUsylovd
assauzuarUsEnAldegedniay

Uszlevtivesnszuiums de yanaaznsuindlefanmdndudesneauilame
wdesiognsls weliulaimhsaazatuayuazundes nalnazdeadunalniBsgnnevause
nsamen1Inseiialunsauvemdlsnulun iR ety nauazaesTulagiui (819
Judyedgie)  Tuflefadeasdeininniseaalng Usengiiia msdessenuiuiiderini

[ Y'Y

HUsAUTuMTeRlaTULO UMY WASHUTINITEAUGN Y30AMENTINNTISUTITUYDIDIANT

nsiaeenisnszyiAndudeddy wazgFunsnuasliduusihdilamedonis
psIRae LAY ATiihs R atUALLALANATOS

Wnthilvessganunsalamensnszyiiialu « ngude

o) MIUszngARvovveimimungrang Uiy,

o) MsUIMsTiRanaalnensEnuiunaUslovivo oy

o) Msag iunsuFoanihinieuimslasiveulaeidwminivesss esdnsuesdy vie
Asuineanigdunalisuussanagnldaaan

& nMsnszivesyrraluraliiindunseseaunin anulasasieivassaerse
n3ENURBAINdDL

n13dawen1snseyEnuIIlsEIne1aazlilasun1sAuATes 1 nsilakesie
doinavumslameineliAnmaudennudussmvesizuiants Wameulsuisvemiisaiunie
ns@aweiiiondnidssnisgnadlysym il

WlEUIBLAENTEUIUNTIINSUANE AL ABIATOUAGY -

- flovluniaTame

- mydamgazsilsilv Wels uazedals

- lasthsitasdudiUame

- Wawesiolas

- ipsesilovageuLayMInTIaaeUMTlaiue

- nalntunisatvayusazunes

- NTPUIUNTATIVEDY

- UNUMUNISUSYNS AT ANUSURATOU

- nMsliaud Ay funsenuLazisnnsmeauiigangu

1RsgIuNatEssTIdei sl i v innaulameteasdeifsaiunisanlng
vsonsliusnsitlidusssunisdnnisifsrfunisseaumsangu Wy msseanusedsdiutaymn
oL minig3uRinTeu MionnynsINNITIEsTIN fanunsalunutsnsenenuldusnaniud viie
FBUADRIANTAATE WU YUY, YUN. {RTI9nsunNuRu

v [ a wva

- mMsuanaulnduzusssulumelgin
nirsufessuAnyaulun1sUfURlvn s Unmenalsslesiaisisuslasunis
AunseeguTeiiuliuazdayaurrasaiuilunugy Unfintisnuiesiamiuleus/nseuiunis

AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou Wi bo
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



TunslvAuugideguimsiinseminluainuddy advayuuazunlesquasomenu uagaisinig
ausUilAwLATInT LAz TR uTyY

- lamdsanudie

Usgansamlumslamensnsgyiniindiangade fausssunsdaienugnioses
09Fns pefnsfiiingRnssualusssuuavanusuiinveu saustsliaudfyfunistosiulsmulsu
nMsusengAfiveufidaay awiliiAnussernimalesssudeuin Jausssuiaannaaduainenis
Uawerausylevdaisisae nsunteameiunazniedinseainudidglun1sidamenisnsgsiin
voud il uazndndunsUameosaudaunss

nsundesdnSuesynnalag fidedeatunsdamedudfiddyunmieny
sdesigatliliinazlinsguastamnzan dnsuimsnszuaunsesayiniiondsazsil
EhiliAea sdesuuagiannanusuinreulunsseay

- yildnanudnia finnsanlaenn

- g mihdgFuiaveulnenswieiinS v satiuayu

- TlUsunsuamedmsunisativayuniglussdnsuaznisunlesiunses

- Wimstineusunismsisaeudvaunadwmihdgsuiaveu

- MslimuUinwugdmsensativayun1ednla/ensualunfilanenaysylo v
GREUTTT

- fiedetvatiuayueishidumsmssiiunmsnuls aumnfudidameaudug

LALIIVTNANE9Y

* UNUIMENARYVRINITUTNT

HUSMIssEAUaAliunuImdAysionsruiunsiUanedayaaisisae  (Public
Information Disclose : PID) ¥ieliAnanunseninivetesins wazliiuilidugvassalunis
srea1uvesiidame fe1uenisandudldfudoyanazdanisiunisfosiSoudiisadesiunanis
n51980v wayivinveulnensedonafiaziindefiusu unumddgigadlianniside Aenns
USudsuviruaivesinsenisdenisneny

duusnmsgninadming wé’qmmwmumsmzﬁﬁmLLazﬂwagﬂﬁﬂLﬁuL‘%aQﬁwﬁQ
unlunmsadsussemdluiivine guimsazdesannsamanisainsnevaussuesinsenisuazsa
finTuanmsnsiseusiy

fnensuaziimihiidedhignenusevh g Unmenaussloviassaznatedu
wile Wi igFuRaveudesunioaazinwnnudesiuliuiyanad iUaime vderfesasdsluns
Wawe innudesiuideyailienfunnududadutladedidfydenisanusdedinu mndsd
Famsundiuderomndilnasenluiduddidyiidoadiludansiaes Weanuiisemsauuas
Joaruiasnuiyiniigyinle

unumduaie

- anAnaesonvesidamenaratuayulumsimanzauunfidame

- Ufunagmsnmisuimsmnuidsaiiedansiudsiiaziinainnsidinime

- Wannlassadedihungniiesiivihau vaeiinsnsvaey

AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou Wi bl
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



- ueddlnddasadudmihAnsuRaveuvienguauduasesadesssuiiely
wilanldfumsaivayuuazdeatuneuia

- UntlestoyaiifgtesiumsUnmedundngu

- Winauardeyafidoundusionniefiivades

fuimsazdesannsadnnisiuyaraiisosunsdnme wazidmihilaglvduinwm
wuzthgnifeslilyiiinuasfusisonisfuinenisnsesinia miﬂmimuazm‘%mﬁawLﬁm?gu uag
asrvdeudeyandTzdnIe e Aouaniunumednefsssy tunans lddnlufidlddudsuay
nsdlunsanlainageniiesls

fuimssesinligidameiilafususnlurnzssnuiagldsunsufiRod iy
Anudy Wesiulunszuaunmsameuazaaiiinannisiawedoyaildsuandilameazdeady
lnansfianysal yndnsneanumenanesdosagunoaziBeaduonasiuinsa siessyiulali
nsnsevinlag vesmudnlufinme d8vinarenisnsieaey wieilvgdususlainvinieusslev
dunuvserilisusledn fiBvSwasdenisnyivaey

« MIRAUINITATERINIUAINYENTaTUaYY

Folusunsunsiautiswng delinsewinluanuddyuasndnsulminiauad
meuinsensilamedoya lngatuiedn vinlu dealome way azls sdnduilofnsenmsdawe
nsnseviiie dalnrsin1silneusu/iaun nsandulalteaiesssy  (ethical decision making) wn
F1919n13 ieulodisensididoudumiaduiamdiuing sufsieddsunsiineusuiineg
lnzlun1ssudeseasou n15s189unIslame LLaz%’mmsﬁ’umilfﬂmLmaﬁagaiwﬁgﬂﬁwﬂumi
atvayuuazUntosfuasesneu

« Whinneiian1su3nssanisiin (Best- practice target)

- mhsnumsainalntunmsatvayuiarunlesruaseslUamedayaiulouieuay
nsrvIuMsiileanngunaeifisnniuly wazduasulirundilamewarenudoadoiisitunng
UImsiilsiidusssuvonisanlnsuaznismase

- danalnatuayu  (robust support) Lﬁaaﬂmsmsmuuazms%’uifﬁﬁﬂwm@w
AMUsnunmsdiamenginssunsnssyiiniivanzan uazuntosnisvefuiiaziidediUnine

- Tassafensneanu visllamenalseleviansisae Arsmagauiulasaasia
SITUYIAUALVUIAYDIDIANT

- Wlove Tnssaauanszurunmsnwedoyaasisay desliiunslaevindu

- findngasmsiineusuiiteliudlainnsidawedeyaasisuzazldsumsujifos
wanzaufuguIms iUy tsvmsily WeligiRnihiidullegediuszansam

L
AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou Wi o
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



UNA o
n13l# - n13suvesiguasnalseluvi

n19li - Mssuvesvdgynasnalslovi

dnMILazuuIAn N snUsgndAliusEnaumssdunsmuuleuensliuae sy
vsuinuaznausrlevivesirsunmnaieunasidmininings luussanastesssudrsenimma
139U ToUNAUINAIBAITUITITIVNITVDIEIUTIVNITAUN T2 I 10U R 21 Do Ut 91915 NaLToU
WA bede Waziznanmuznsunslosiulasyulunsmatauisnd Bemdninasinisdu
ningauvieustlovidulalaesssuassevesdminivesds n.abeean

* lIAUTNA]
= A4 A vy ] a wa % % ¥ o
\Wesnnanuieialiinedavesussrivud an1suURNuveId1 319N suaA M
I Y v a o Yy o 2 ¢ & Y ¢
Nn3gin azdesindulanaznseviviitnlastanauseleviarsisasitdunan Uneanaalssloyl
diuuana vnd1s19nIskaziininaIasgaulasuvesiyuasnalseloyuninliiansnasenis
sndulavaznisnszviminnteindunisusengidiveu geuvhateanudeiioliinsdavesUsyvrvu
NIENUADAINYNABIYBUTITNND9ANTA1ATTEANELUNITUTIIITIUNITTINNINTENUABNTEUIUNTT
Unasadluszuaulszysulng

.+ a¢lshovasviuazUsloniaulaildluannumaneil

» vosvinyuavusleviidula vuneds ddaq wieuinislag (S ningdy Fewes
USmsvideduqiifiyadn) fidhsvmsuasidivihiinnassliuasssoldsuiiuenmionniuiiou sele
waznauszlerannseuluswnsUng

» vaarTuasnaUselonidula annsafaifsandudy veorvliauisadend
s1Ala

mawi’aﬁmmmﬁmwm%’ (Tangible gifts) MuBFMAEUAIUIINAAIUTULTY
nsdeusuliinnsiiumegunsaiinestdiusiodsduidnsvesiysedddiustngdiiatng
ansImauAvseUInskazududu

» vosvfayuavUsstonidulafinmdusalald (ntangble gifts and benefits)
umaﬁaéﬂmw‘%aﬁmﬂmqﬁl&immmﬁmLﬂuiwmﬁ%%yamﬂlﬁmﬁLszj'umﬂﬁu‘%midauéfﬁmiﬂﬁﬁa
migANuUdIUnuNsItnsUElerinsonsaga ez linsensdyg1inaglasuuseloviuinnin
AudUY

Meassasevmiidutaiaauus lunsiosandeasun sl suverSyuasnse
wavseleviaulalunsios

. 151923AN50814915

mMsarsuresiyuavviionauselenilas I e Aonu Mdlunisdndulainessunsely
Suvesiguayvsonauszloviine

®) 151A5sUnIoll

b) 151AI5518UNM T UMDl

o) lansanuliiduvesmueddanield

AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou Wi be
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



0. 131A55UNSO LA
pamdnnisnasdesssukiineagliansiu wiivanelenadisliannsoufasle
vidorlunmsululonaivnzaumuruusssudendsend Sausssurdolitunumsemiufoacu
Tudeu egnalsinuiivanslontailifunsmneauegnadeiiazdu

@) dndunslidu viuegdesufias lidaadulonmdlag msfuiiuaavieddlagi
annsadgundunndutu Wy Sonmed vu fustns Wumsilulszinasies ssunazoradiiie
QRERVEIT

» mspniauedslaquenmiionnduiudsiimninduvenalunisindulao

- hlmrduauelsy 1vu DiunuarvevaumsiavelviduasionisaaaulalunIsugus
aunsaly

- puserivlavesiudevesyiyuassonatse leviiiveanan en13vieuly
auIARN

b dviwvihaweglunguides seulm vieeglusneiidesldsumnulindadufiv
W unsaraeun1ely wagauATIInMAINENY N1sdatedadne mssenlusygavioniseyii/
aun RN Y8 s fiRnuuleueuasdntdesssudest wnniyeeanduu

b) NM35unelinnstaudseninamaUsylostdiunukardiuTumsall s
SuneliinAnutaudsseninmalsslevddiunuuasiaUselovlansisue wamalsylovidiuny
Algsunaneduiidvinadensufiviniisvns vienelviAnteasdusoasisauinduns
Usengilaediveu

lanvewiguaynienalsyloviiuaziiniies
dndeiliesdu wseneliineuidnygniiu
senusEAugly uavenaneliinaudey

ASNEIwUTT VYU

mstaudsszninwalszlovddmuiazdisn Wudnssdulinianisussngifiveu
wazmsnainAesiuTu Tuudasdausivnisaasimuauleuvignisivvesyiguaznaysslovivas
autes Ingaausrnisieglunguufaviniiideenanisusswgidvey asrimuauleued i
2E19IATIATANINNTINIIBIIUEY

nénn1snsUftinulunasgeguuitugiuiin “nisnsevhuaznisiadulalagasdes
nszisheaudunans Usneannisiidulddrundelunisliuinig wasunlosmauseloml
yosdsnulnelagsin”

Fartu p9ANINIeUARalaq LiAsldresviynIonauselestuuIuaianiniIugeu
wauslomilituosdnsvosmunionues wiloosdnsvioynaadu viliAnnnudunasunuideds
Bndlafiusendinuiineniady uazvinlmaneuliifusssuludsnuusensddy aundndaualu
Fenudeslisunmsuitiesadusssy meldsvuouussndulag dwnisuasdmihfininsgiituse
yntuflaziesufiRnuesradusssilasnsyiuazuanseenlasBaunnsguaiulusda anuwdes
SURnweU wazuanmaAnsIuTigndes (e su masaatitionIniuihsvnis

AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou Wi be
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



04517895189 URs B 14
NITBUNMTTUTRIT T LAz onaUselusiRnduanudnn e Ul

o) SITMAVY ¢ Wsanamngmaneny sedeuiiAsades 1wy Usznne
AMENTIUNITUBITULATUTIVUTINNNTNITAUNIYIA satanl U IeY Wy N5y
suawi’iw%ﬂizimﬁmﬂ@jé’ﬁgfm/aaﬁﬂiﬁaqmaﬁﬁ’]ﬁwzmﬁwmiﬁw nsdye1Inagli-SuiunsAns
vioyanaiazyeluaynInYEoTUNTNTIABUMLA1Y 8%

mheeumsimuaulsueiuiliiadinsasziinszuiunsitelidismensuee
La’]’mﬁwﬁmﬂ%’gmmia%’mmiL%"amfiéfa&mmmzau N1351891UN55UvITigas s oralseleyilag
poslinsawzdouiuagindunienis

b) UnummThiwesiuluesdns - &1dhsienstug vheuluveutefiseulnuas
Foamsnnuidedelindladufiay wasvdenguiiisafunmslivseloninieidoyssloniinnszdy
03fins uazszduyaRa oMty nunsaaou Mudndedadns msliluaynin/Belusugyin mas ms
Tiulafigaindvinuuazesdnsiieuiiessssuuazarbignisdeasd wid

mhesnuvesihuiildimunleuaneiunsiusuresiyvionauselevillnguas
Algmnualisenunssuvesyiyuwasnadselovd Ui smNgnAeIienIsenunseufws
17'if\1z%’wawi’zyuaw‘%amaﬂizimﬁﬁ?w]

wdnn1snstruaivesiuaskaUsleridulanisfosseanundely Az sl
asrnsnusnwlinseli viemsaniduvesinssnis iieuduamusimeainlaedasdiatesniy
m,000 UMM Wit WUGTRRLUsENARngnssunTTosfuLagys Ul TIN5y a3 nuieiiFes
vannaeinsiunindauntousslonidulalagsssuasseweadminivessy w.albedmaanuIne)

wuaNasaun lun1sUUR

» vosuiyouafidamnsTausssunioussffmans iy NuAagnsENMsgy
w3esseaulusas 1an whedsundnviedudeadnies vewinytug doulunindduvecasdns
liagdarnauiila

» mawi’mw%awamﬂmﬂﬁlé’%’uLﬁal,ﬁwﬁ’usmmam AN m,000 UM LY
foaseuLazeaiuduresuesla

» vasuirsenausslonilagdefiousiusmnaindaniu mooo UM FoI51891U
wheaulazaaziiould

saa

» 1999y rIonauszlagunTA1M19IN1INAINTENIN @000 - @d,000UTMN WAL
Wvthiifinusndudessuliesdnslnemihdrusvnsdaduin aumslinssmvierdvi
vosdgautug Sunsndausind el

b frvee iy onauselevtififiannian1snatniinnin e¢,ooo U Wdweuidy
ningauvesesang leldUselomiassnsiazyFomuanumingay ssAnsenafiansaneya el
Tramavdodminfivessgiuivinumedibunsdly Wy vestalumsiemiseuluvue
Mssiumiaiy veswialulemandeaegsvnmsioaiesnannuvesyinmienauselevifiiion

! v A =3 1
swullielulIga

AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou Wi oo
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



> i’fﬂu‘ﬂwﬂszmm%smmmiamﬁuawi’mLLamﬁamaﬂisimjﬂﬁlﬁ%’ummﬁﬁﬂu
Fenfunguieafuniedliianuduiusfunarsgads Wesufuisdiidunnnt mooo v dia
vty rionaUseleniunazogafildsu

» anludsudszanalanlavesringuasrionalsylortanygsuusnis wiagdnaausing
nauiteifunsveunalunslsiuinsia uiiilesuAuudiiiunnniassiuumiosnenues iy
yiienaUstloviiurarogiaiu

» yoswTnyuazmienausglonilag flssuileidunisveunmuangiuuins@szay
padnzienaw) Aldedvahianetesnsionvilifntoasdoanussrsuinddvswadadoudeliin
oaflunsliuIMsvestissnsviderdmihiininsg visenaneliiAnmnuidnveuuasaanisines
Iiuvesiquasvidonauseloviilefifinfuuimsmsufiasnssu

» Ruaaviodslagiamisoivdoududuld  (Fregratu Hu Wusing demned)
posufiashisulidnazegluaniunisallag)

an. l5zRUShen3agldvsalyl
o) UnRanusaiusnuiiesnniianlaiiiy e,ooo UM
) MINATIAINIINITAAIATENIN 000 — e& 000 UM AIUTIVAITABININTAN
foduidrsnmsniedmihiinessiugasiuliediiel
M) MINSIANNINATIT e&,000 UM AzRaslilunsndduvesdiusivnisiarvaiuy

19015 ANSAUNFRFUINLITUS leviaenals

<. M3l Rungillilnwagials
nsd R uuleuIeIenssuresiynIenayslevuty wasnsoudlunsu)us
muUsENadtesTILeRgNadlnwinieu AnRusiew aunsesdildeen Yuiuauieusawesn sty

uonNHUINN1SSUTBY TS eraUselavitug Wreensuduu doaa RET?
waranunsangauladn thswmmaw%aL%’Wﬁﬂﬁmﬂ%’gﬁ?uﬂ%’usuawi’ﬁw%awaﬂszimﬂ?jqﬁmaﬁia
mnudusssunelfiAnnauszloviunglflaefivou mngnanduirAneseidmieidemnaueiadl
drunulunssulnenieengime

- MsFuvasinuaznaUstlovl: nuauvisanades

mssuvesviguazralsslendladuameliasisavusuininsuiiRedreliond
f3vsnarensindulalunsufianifisunis AeliAamsvinmennuidedeasmsivessavuse
AASTUALHATIIIYNIS

QQJ}LLQLLV%Q@’J’]@JL%EN b Uszmsfiddnyie

o. AN LAIEaUABININae TngRAnsinvesyiyuasvizenalsyloviites
nernduais msfdmashniaraniuieiu yarsoiagslanuemieydadiulifninves iy
waznsonaUslovifundamniniluase Wendndssnssenu msnsevdananduinduns
AlnaLarraenaIsdaditnedulssassesssy

b, MsfinetesiumLRnLATasaeAoNaTANTY

» nssuresriguaznsenalsylevila o1avilvdaduidvedissiaisuay
reliAnAumenisaeiglisuvesriyuagnionauselonilag Tunsufianthisuntsinle

AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou Wi ool
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



\Aamnufdnvounsessnufiidedsuuinig wiedfunu-suiis-sumnnas Adudlivessiguas
vidonausgloviladvswavesaumeunieUstlovtinouunuildsuvh lifinsufuRneuunuiiundi
1ASFIUTvun

Tuanunsaiud g3uine diumn waeviedfuindesaiuiianaauazidlad

Y
A 1

35U ldeariluseAuinsgIuvseanaAuAINITUINIS

uamnﬂﬁ?umﬂLﬁmmiﬂﬁﬁ’aLﬂui’muﬁsimmsv‘mmsuaaaqﬁﬂisﬁﬁwGumsu,aw%
WmihilvessgagingAnsanasdufu “msiuseta” anmsufiivihinazast iunsufiauid
TagmnufuRnveudsdaldindu nsduduuy

» msuasinanaiiodadouniuate fuwlduidululfinniisazfuvesu iy
uaznausglovilnglamyasiignlain yaraenaasdeinnssuvesyiyuasrienatsslowila deldi
HuaruRauigFuinasmmauadiinemuodel

“Suiliiniziuveading1s widesnsemislindresyfiasihle nioninlusuey
iWumshargauiusnmsenirgituesansionumues”

“auinfviiuil viludussvindieluls”

“0F Suaiiaaiueniiats1vn15ieIu Fuiu sutlunisedsssuiisresliTeda
waUseleyiimyie”

“iwsrzdubunuiimyese) FugUsutiymFemsy uasibudessssumiisusndu
Auusniaueilssulomalilulinausu s

“suduuaieeran3limmeedld uazdudlifnTmeauvesduasdidudiviai
ez iauzin

“sulsisuiing sadevlag Beuaiunshivessy suiususldlafungnasilag”

ynusiossdnogiaueimauaiivinuldnanndraduilliansaunteaiuainnisgn
fuiiumsmaide ynnsnszvivesiudunisnssyiiifiveu

/ A01UN150168819 \

henunasguil dudnninensyaaaiiviuiidadedndne (HR procurement) Tridn
Sdunduninensyaaa Wi giuldunstayar o000 v annndudidndu
fiflyadnidu personnel planner %'!w%mﬂ‘[,mEfLiwaEmﬁué’wﬁﬂu@ﬁﬁwﬂmmu Wil
Auvessatatulilaghildsienumienuiesinaniniussfaiimmuranmadisuianse
ASEULUN

foafulyvnszrindsanumnefienaweuudanainnisly uazdndulainazdeing
senurssnatuiaramafouuvenhsnu lnelivamainmsusngiusavilunisidriu
duuundunsglasunsaduayuanmieau fefudumnuveusssuresmhsnuiingdadulaty
ardnnsednslstunstatuil

iesansamesssiatarunuimlumhifanudsduFomauselovd lufigadming

Jagnuesedviaarsefaunnibenuiieusslevdmuanumuzay j

AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou Wi b
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



luwmagmsunisanaula

dszihunsanaule

wawrsual  : eglsiluenuvesnislivesuiyuayrdenauselovd

ngsudey  : dngsufourSeulouserlsiiivafunislivesyiguasvide
naUsely

Anulawe  : InsiUaNeRaIs sUULEln

ARUAN : YesiguavyiseraUselriiAamile

Wwana3esIIN  : IndnasusssuiisatunisiurewTartelduasieslstng

dndnual : flvidndnualifoayls

awaclania : natkazlanialunislvfesyls

- unagl

amudeiolinele uazasssandusngiuvesmsuiniiniadsia Wevrudutrenisuazuie
Wvthiinasglidiegdeiamiisaula inugneanidiuftfmhiasdadulalaeds aanend
yugnmanisliliumannetavionaustlovilusuuuulag uenwilonnfuieutassausslevid
$5dnlit wihnleuisvesmhenuvaswiazeygwliiureswigyld daieinduvesiszanlulenad
winzay waogrslsAmualsdveuwnlunissuiane nsdaiuveulnf18n155UR U TR N30
navsslovditlimngay awhluganudssianisyain uashanededsswesitusiuia aadnsves
VU9

AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou Wi be
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



1@Na1saIuUsTNay

)=

Adedvilinaulustlamiienuniady Uszdnl webede, Anraunssunsiavidvilinainy
Tsdlavheauniasy, ddnauanenssunisUesiuwasUsuusiunisyasaunaa,
NN EEE.

LY a o

fgTanl o3d5ulnAy, agunenuranmsUssliudviinanulusdlanhenuniasy Ysedd
WA, beed, HnnuAnenIINNTUoaiuwarUsuUsuNITnITALIINF, NTUNNY, beds.

% L3 Y a

gtiuni dmudadng uavan, “nisUesiuuazsusuusiunsnasaluesinsniasgidatiunis

Aanfiunisludegsia”, ddnauanenssunisdesiulazdsuusiunisyasauieig,
NTUNN lo&&en.

WIANA Wewd wavAuy, “03AnNIIWRENITNITaLarUTEngAdiveuluesvnising 7, drlinau
AnznIIUNsUBsiuLasUTIUUTINNTNATARAsUTEngRNvoUlEINTIUNT, NTIVNY, beme.

L
AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou W o
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



AdaNITWRAILILATELEINN1TURURY
iwadaanunadslaviiudeu

YBIDIANITUTNTAIUAUATITWEY
D UNBUINNUY  IIUIAUATATSITUSY

NsFNY/INsans oal@-@oooed

L
AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou Wi mo
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



o] o

AU

3 ! 4 a < Yo [y a [y
asAnsUnasesduvioadulugusduglddunasglunisunasesuazuinisdnnisiu
A do a & ' Ao v oA v o v ] =% o a
wanunsuiavey Wumhenunininlunistiusnisasisaeauie deinduniseiladym
1 N a X t% ! ¥ a < L3 Ao Ya o = ¥ [V
i nAnduluinulurisduluesinsiinnulnagadulsessy wagdanudilaluaninuazsus
feanwmaveslymininduneluviosiuiinimiigausvnisdiunans lumsujifaunagaiiung
UBIBIANTUNATOIAIUTIBIDN UL DUB1IAINANTENUA D YUY ULAZUTENAYIR Te0712TAUNGU1INANT
UfuRnihnvseasiun1sufiRninnlaeiiveu viselaldaunalusuniamthniowarmnaysslevil
Aa 1% 1 a v U o [ [ A a X <
nlimslalagveumenguune Hauedymnisniasanesutusululymvesdnulneiniuuniy
KA eludeuuin waganuadududeureslyminaia FaneeueSNYIAMUAIULTIYIR TS0
Aay. WANANEIN be/odds 1509 Mnsnslesiunazuiludayninimasausengifiveu lagyndiu
FIWNTLAEMNENUNIATT MnUANININIIUTaLWINILA LT ymn1syasausengiiveu Tnagauiu
N15a3795 551 AR IUNISUIINITNUY wazduasunsiiausinainynanlunisnsiaasy Whsede Lile
afianuiedilvinn1syaseala
2IANISUIITAIRUaINg lanszuindsanudAglunsufiRnusaznisaniunisves
% ] Yy a awva v oo A % ava v o a = Y o
p3AnsUNATRIEINTRIDU N1SUJURNTN IS eas I un1sUj iRt laefiveu nislalddiunaly
Aundmtienaiminalsylovuniaisiilasveumengvuiy Jsinliun1sdniigloniswaun
duasunsujiRnwietesiunalszleadiiudou vesesdnisuinmsdrudivariing ey

wwmnslunsujiRnusiely

DIANITUTINTAIURUATINNGY

L
AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou Wi oo
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



d13U8Y
N

o. 13U

. AHEUNEN ol UTEN13

. MANSIIUIAUNA

& vanUsvAsugnanaLies

& UTzanadsTusITLIANITUSINTAIURUA NG

o, ToUIAUBIANITUSITAIUATUATIINGY)
11PNEATTYITIIIVNTOIANITUINITAIUATUATIINEY

o UINTFIUNNANGITUITETITY WENNUAILFIIUARAE RTINS
VYDIDIANITUTITAIUSIUAVITNGY)

<. UszmeAlpusualissrnsuimsausvaving Wumhesnulunmsrediu
MsvainneiUTy

«  ANnIENaUsElevUiudou

00.UNT & MIU3MsIanisnausslevtiiudeu
- duuAninazuuIAndAgy
- yan & Usemsamsunisdanisnalsslevilvivdou
- wnyansdanisalsslevilviudau

06. U1l b N3 UamenaUsyleviasisas
- MaUamenaUselouilansIsus

olo. UNTl e N13-N155UvR TeywavnaUsslev]
- wiasanlunauon

@en. UN&3U

o NgeiAte

AMANUIN

L
AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou M enen
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



GUEITLY

ATy

o 43Uth ®
o&. AMUEUAN ob UTEN13 ®
@b, NANSITUIAUA ©
oo NaNUYRY LATEFAINBLNES ©
0. UT211893855I0IANITUT I SEIUAUAVITNGY o
o, TOTIAUBIANITUIMTAIUAI VAN

11983358M1IIBNITOIANITUIA AU VA NEY &
®o. UIATFIUNWANEITUITETIIU WHNUEILFIUARAE NN

VYDIBIANITUTIITEIUATUAT WY &
be. UseMAlnuIsLaiasansuSmsasivaviing Wumhesaulunisaesiu

MsvainneiUTy o
blo. ANNLNENAUTT U UG U o
bar. UNTl o N15USMTIANISHAYsElaviviudeu

- duuAninazuuIfndAgy «

- yian & Usemsamiunsdanisnalsslevilvivdou ®0

- wanansdaniswauseleilvivdau ®o
b UNT b M3daerausylemianssae

- MaUamenaUselouilansIsus o&
b UNTI o N5WE-MsSuTesuTywasnayselew]

- WS lunsu) i bl
oo. Unay &

L
AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou M ane
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



AlemMIiakazduasuNM U iRny elesiunauseleviviudou M og
D9ANNFUIMITAIUSIVAYIINEYT B LnoUINNls T inuAIAISITNTIY



