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  อาศัยอํานาจตามความในขอ 13, 229, 230  และขอ 232  แหงประกาศคณะกรรมการ 
พนักงานสวนตําบล จังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 
ของ อบต. ป 2545 แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2557  ประกอบกับคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัด 
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 องคการบริหารสวนตําบลทาพญา ไดมีการจัดทําแผนอัตรากําลัง  3  ป  โดยมีโครงสรางการ

แบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสมไมซํ้า มีการกําหนดตําแหนง การจัดอัตรากําลัง  โครงสรางใหเหมาะสมกับ
อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. 
2537  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผน  และข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ. 2542  และเพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบการกําหนด
ตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานสวนตําบลใหเหมาะสม ท้ังยังใชเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการ
ใชอัตรากําลัง  การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลชะอวดใหเหมาะสมอีกดวย 

  องคการบริหารสวนตําบลทาพญา  จึงไดมีการวางแผนอัตรากําลังใชประกอบในการจัดสรร
งบประมาณและบรรจุแตงตั้งพนักงานสวนตําบล เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล เกิด
ประโยชนตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา  สามารถลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 
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องคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจและหนาท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน
ของประชาชนในทองถ่ินของตนเอง ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบลพ.ศ. 2537 
แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 6) พ.ศ. 2552 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2546 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 ประกอบกับสวนราชการ 
ตาง ๆ ไดถายโอนกิจกรรมบริการสาธารณะไปสูทองถ่ินเปนจํานวนมาก กอปรกับ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนง กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) กําหนด
ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ให
คํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ 
ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายขององคการบริหารสวนตําบล ท่ีจะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคการบริหารสวน
ตําบล  จัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนงโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง)  ท้ังนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ 
และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 
 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง ลงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจางสําหรับ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินดังกลาว กําหนดเพ่ือเปนการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจาง ให
เกิดความเหมาะสมและใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเกิดความคลองตัว 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชนสูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยได
กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินนํามาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจางมากําหนด
เปนประกาศหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับพนักงานจาง พรอมท้ังใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินดําเนินการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน เรื่อง มาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับพนักงานจาง (ฉบับท่ี 3) ลงวันท่ี  10 กรกฎาคม  2557  
  1.3 คณะกรรมการกลางขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ
กําหนดการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคการบริหารสวน
ตําบล  จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใช
ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจําและพนักงานจาง โดยใหเสนอใหคณะกรรมการขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล 
แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล 
วิเคราะหความตองการกําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนด
หลักเกณฑและเง่ือนไข ในการกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลทาพญา จึงไดจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.2558 - 2560 ข้ึน 
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วัตถุประสงคของการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลทาพญา 
มีดังตอไปนี้ 
  
 2.1 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาพญา มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน ระบบ
การจางท่ีเหมาะสม ไมซํ้าซอนอันจะเปนการประหยัดงบประมาณรายจายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2.2 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาพญา มีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง 
โครงสรางใหเหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินแตละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

2.3 เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจําวาถูกตองเหมาะสม
หรือไม 

2.4 เพ่ือใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การกําหนดประเภทตําแหนงและการสรรหาและเลือกสรรตําแหนงพนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

2.5 เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากร 
ขององคการบริหารสวนตําบลทาพญา 

2.6 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาพญา สามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงตั้ง 
ขาราชการ และการใชอัตรากําลังของบุคลากรเพ่ือใหการบริหารงาน ขององคการบริหารสวนตําบลทาพญา 
เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหนาท่ี มีประสิทธิภาพมีความคุมคาสามารถลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปนการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.7 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาพญาดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังบุคลากรให
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรไดอยางตอเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2.8 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาพญามีการกําหนดตําแหนงอัตรากําลังของบุคลากรท่ี
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลทาพญาท่ีมีความจําเปนเรงดวน และสนอง
นโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององคการบริหารสวนวนตําบล 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. วัตถุประสงค 
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คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ซ่ึงประกอบดวยนายกองคการบริหารสวนตําบลทาพญา 
เปนประธาน หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ เปนกรรมการ และมีบุคลากรเปนเลขานุการ จัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้ 

 

  3.1 วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลทาพญา 
ตามกฎหมายจัดตั้งองคการบริหารสวนตําบลตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี 
นโยบายผูบริหารและองคการบริหารสวนตําบลทาพญา รวมถึงสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบล 
ทาพญา 
 3.2 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ 
ภารกิจตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดนครศรีธรรมราชอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนองความตองการของประชาชน  
  3.3 กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตางๆ 
  3.4 กําหนดความตองการพนักงานจางในองคการบริหารสวนตําบลทาพญา โดยใหหัวหนา
สวนราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจ
และอํานาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนพนักงานสวน
ตําบล พนักงานจางในองคการบริหารสวนตําบลทาพญาประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 
  3.5 กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ
หนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคการ
บริหารสวนตําบลทาพญา 
  3.6 จัดทํากรอบอัตรากําลัง 3 ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอย
ละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 
  3.7 ใหพนักงานสวนตําบลทาพญาและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู
ความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
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หนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลทาพญา 
   

หนาท่ีความรับผิดชอบของหนวยการปกครองสวนทองถ่ิน ควรจะตองพิจารณาถึงกําลังเงิน   
กําลังงบประมาณ กําลังคน กําลังความสามารถของอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชและหนาท่ีความรับผิดชอบควร
เปนเรื่องท่ีเปนประโยชนตอทองถ่ินอยางแทจริง หากเกินกวาภาระหรือเปนนโยบายซ่ึงรัฐบาลตองการความเปน
อันหนึ่งอันเดียวกันท้ังประเทศ ก็ไมควรมอบใหทองถ่ินดําเนินการ เชน งานทะเบียนท่ีดิน การศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา 
  การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบใหหนวยการปกครองทองถ่ินดําเนินการ มีขอพิจารณาดังนี้ 
   1. เปนงานท่ีเก่ียวกับสภาพแวดลอมของทองถ่ิน และงานท่ีเก่ียวกับการอํานวยความสะดวกใน
ชีวิตความเปนอยูของชุมชน ไดแก การกอสรางถนนสะพาน สวนหยอมสวนสาธารณะ การกําจัดขยะมูลฝอย 
  2. เปนงานท่ีเก่ียวกับการปองกันภัย รักษาความปลอดภัย เชนงานดับเพลิง 
      2.1 เปนงานท่ีเก่ียวกับสวัสดิการสังคม ดานนี้มีความสําคัญตอประชาชนในทองถ่ินมาก 
เชน การจัดใหมีหนวยบริหารทางสาธารณสุขจัดใหมีสถานสงเคราะหเด็กและคนชราเปนตน 
      2.2 เปนงานท่ีเก่ียวกับการพาณิชยทองถ่ิน  หากปลอยใหประชาชนดําเนินการเองอาจไมได
รับผลดีเทาท่ีควรจะเปน จัดใหมีโรงรับจํานํา การจัดตลาดและงานตางๆ ท่ีมีรายได  โดยสามารถเรียกคาบริการ
จากประชาชน 
  3 กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดนครศรีธรรมราชไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความตองการของประชาชน  
  4.กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสมกับ
ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุม
งานตางๆ 
  5.กําหนดความตองการพนักงานจางในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหหัวหนาสวน
ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ
อํานาจหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และจํานวนขาราชการ ลูกจาง
จางประจําในองคกรปกครองสวนทองถ่ินประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 
  6. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ
หนาท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
  7. จัดทํากรอบอัตรากําลัง 3 ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอย
ละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 
  8. ใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการ
พัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
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4. สภาพปญหาของพืน้ท่ีและความตองการของประชาชน  
 

 1.  สภาพท่ัวไปและขอมูลพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบลทาพญา 
1.1 ท่ีตั้ง  
       องคการบริหารสวนตําบลทาพญา   อําเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช ตั้งอยูทาง 

ทิศตะวันออกของอําเภอปากพนัง โดยหางจากอําเภอปากพนัง  ประมาณ 18 กิโลเมตร และอยูหางจากตัว
จังหวัดนครศรีธรรมราช ประมาณ53 กิโลเมตร โดยมีอาณาเขตติดตอดังนี้ 
 อาณาเขต 
 ทิศเหนือ จด ตําบลบานเพิง 
 ทิศใต  จด ตําบลขนาบนากและตําบลปากแพรก 
 ทิศตะวันออก จด ทะเลอาวไทย 
 ทิศตะวันตก จด ตําบลบานเพิง 

 

1.2  เนื้อท่ี 
 องคการบริหารสวนตําบลทาพญา มีเนื้อท่ีประมาณ   12,160   ไร หรือคิดเปนเนื้อท่ีประมาณ 
19.46  ตารางกิโลเมตร 
            

 

                 1.3  ภูมิประเทศ 

 ลักษณะภูมิประเทศ อยูติดตอกับบริเวณชายฝงทะเลอาวไทยและเปนท่ีราบลุมฝนตกชุกในฤดูฝาน 
มีน้ําทวมขังเหมาะแกการทําการเกษตรและประมงชายฝงซ่ึงเปนพ้ืนท่ีริมน้ําจากคลองหัวไทร ปากพนังมีเข่ือน 
ลุมน้ําปากพนังก้ันเอาไวทําใหมีการระบายน้ําไดดียิ่งข้ึน 

1.4  จํานวนหมูบาน   

องคการบริหารสวนตําบลทาพญา มีจํานวนหมูบาน  10 หมูบาน ซ่ึงหมูบานท้ังหมดอยูใน 
เขตขององคการบริหารสวนตําบลทาพญาเต็มทุกหมูบาน 

หมูท่ี 1 บานปลายคลอง 
หมูท่ี 2 บานทาทาเข็น 
หมูท่ี 3 บานดอนขนาน 
หมูท่ี 4 บานถนน 
หมูท่ี 5 บานอาวบอน 
หมูท่ี 6 บานกลาง 
หมูท่ี 7 บานเกาะทัง 
หมูท่ี 8 บานแสม 
หมูท่ี 9 บานสระทาออก 
หมูท่ี 10 บานริมเข่ือน   

1.5 ทองถิ่นอ่ืนในตําบล 
 ตําบลทาพญาไมมีทองถ่ินอ่ืนอยูในตําบล 
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1.6 ประชากร 
 

จํานวนประชากรแยกตามเพศ หมูบานและครัวเรือน ดังนี้ 
 

 
หมูท่ี 

 

 
ชื่อบาน 

 
จํานวน 

ครัวเรือน 

 

จํานวนประชากร 
 

ชื่อ – สกุล 
กํานัน/ผูใหญบาน 

 

ชาย 
 

 

หญิง 
 

 

รวม 
 

1. บานปลายคลอง 51 108 94 202 นางสุพร  เงินถาวร 

2 บานทาเข็น 146 304 289 593 นายจรูญ  บัวงาม 
3 บานดอนขนาน 70 121 130 251 นายดุสิทธิ์  ทองแผน 
4 บานถนน 110 248 244 492 นายปรีชา  บุญศรี 
5 บานอาวบอน 166 307 320 627 นายประทีป  น้ําขาว 
6 บานกลาง 156 137 307 644 นายแสนศักดิ์  บุญพันธ 
7 บานเกาะทัง 197 300 296 596 นายจําเปน  คงแกว 
8 บานแสม 75 128 120 248 นางอุไรวรรณ  แกวสกุล 
9 บานสระออก 194 363 342 705 นายปราโมทย  เรืองดิษฐ 
10 บานริมเข่ือน 144 282 231 513 นายสุพจน  ธรรมรัตน 
 รวม 144 1,498 2,373 4,871  

 
2.  สภาพเศรษฐกิจ 

2.1  อาชีพ 
 ราษฎรสวนมากของตําบลทาพญา มีการประกอบอาชีพทางดานการเกษตร โดยเฉพาะ 

การปลูกไมยืนตน การปลูกไมผล การปลูกพืชไร การทําไรนาสวนผสม เปนตน  สัตวเลี้ยงท่ีนิยมเลี้ยงไดแก 
การเลี้ยงโคพ้ืนเมือง การเลี้ยงสุกร การเลี้ยงไกพ้ืนเมือง การเลี้ยงเปดไข  เปนตน  สัตวน้ําท่ีนิยมเลี้ยง ไดแก 
การเลี้ยงปลา  การเลี้ยงกุงกุลาดํา เปนตน  รายไดของเกษตรกรสวนใหญมาจากการประกอบอาชีพทางดาน 
การเกษตร และมีอาชีพรับจางท่ัวไปเฉลี่ย รอยละ 10 
หนวยธุรกิจเขตองคการบริหารสวนตําบล 

- ปมน้ํามันหยอดเหรียญ จํานวน  3  แหง 
- โรงส ี จํานวน  3  แหง 

  
3.  สภาพทางสังคม 
  3.1  การศึกษา 
          - ท่ีอานหนังสือพิมพประจําหมูบาน   จํานวน  5  แหง 
          - โรงเรียน   จํานวน   2  แหง  ไดแก 
            1.  โรงเรียนวัดสระ   สังกัด  สพฐ. 
                                 2.  โรงเรียนบานเกาะทัง  สังกัด  สพฐ. 

 3.2  สถาบันและองคกรศาสนา 
            -  วัด    จํานวน  1  แหง    ตั้งอยูท่ี  หมูท่ี  9 
           -  สํานักสงฆ          จํานวน  1  แหง     ตั้งอยูท่ี  หมูท่ี 7 
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3.3  สาธารณสุข 
           - โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล  จํานวน  2  แหง  ไดแก 
              1.  โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลบานวัดสระ   ตั้งอยูท่ี  หมูท่ี 5 
              2.  โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลบานเกาะทัง  ตั้งอยูท่ี   หมูท่ี 7 
            - อัตราการมีและการสวมราดน้ํา  100% 
3.4  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
             - มีปอมจุดตรวจ  1  แหง  ตั้งอยูท่ี  สามแยกหมูท่ี  9 
 

4.  การบริหารพ้ืนฐาน 
                4.1  การคมนาคม 
                       องคการบริหารสวนตําบลทาพญา มีเสนทางคมนาคมท่ีใชเปนเสนทางในการสัญจร 

และเสนทางในการลําเลี้ยงผลผลิตทางการเกษตรของราษฎรในตําบล ดังตอไปนี้ 
 -  ถนนลาดยาง   จํานวน  6  สาย   ระยะทาง   18  กิโลเมตร 
 1.  สายบานสระ-บานทาเสริม  ระยะทาง  4   กิโลเมตร  ผานหมูท่ี 4, 6,7 และ 10 
 2.  สายบานปากบาง-บานทาเข็น  ระยะทาง  2.8  กิโลเมตร  ผานหมูท่ี 2,3 และ 9 
 3.  สายบานสระ-หนองสีพรหม  ระยะทาง  0.750  กิโลเมตร  ผานหมูท่ี 2,3 และ 9  
 4.  สายบานในทวด  ระยะทาง  1  กิโลเมตร  ผานหมูท่ี 5 
 5.  สายบางฉัตร-ทาพญา  ระยะทาง  10  กิโลเมตร  ผานหมูท่ี 1,3,6และ 8 
 6. ทางหลวงแผนดินสาย 4013  ปากพนัง-หัวไทร ผานพ้ืนท่ี หมูท่ี 2,5,7 และ 10 
 

 -ถนนลาดยาง         จํานวน    9   สาย         ระยะทาง 1,440  กิโลเมตร 
 -ถนนหินคลุก          จํานวน  15   สาย           ระยะทาง          -       กิโลเมตร 
 -ถนนหิน                จํานวน    3   สาย          ระยะทาง          -      กิโลเมตร 
    -ถนน คสล.             จํานวน    8   สาย           ระยะทาง          -      กิโลเมตร  
  

4.2 การโทรคมนาคม 
องคการบริหารสวนตําบลทาพญา  มีไปรษณียหมูบาน  จํานวน  1  แหง 

4.3 การไฟฟา 
องคการบริหารสวนตําบลทาพญา  มีไฟฟาใชครบท้ัง 10 หมูบาน  จํานวน  1,308 

ครัวเรือน   ไมมีไฟฟาใช 3 ครัวเรือน 
4.4 แหลงน้ําธรรมชาติ 

องคการบริหารสวนตําบลทาพญา มีคลองท่ีสําคัญ  ดังนี้ 
1. คลองทาเข็น  ผานหมูท่ี 2 
2. คลองมาบขวาง  ผานหมูท่ี 1,3 และ 9 
3. คลองบางโด  ผานหมูท่ี 6 และ 8 
4. คลองปลาตื่น  ผานหมูท่ี 4 และ 8 
5. คลองทาพยา  ผานหมูท่ี 5 และ 9 
6. คลองบางไชปก  ผานหมูท่ี 7 และ 10 
7. คลองบานดอนขนาน  ผานหมูท่ี 1 และ 3 
8. บอน้ําตื้นสาธารณะ  ผานหมูท่ี 2,5,7 และ 8 
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4.5 แหลงน้ําท่ีสรางข้ึน 

องคการบริหารสวนตําบลทาพญา ม่ีบอบาดาลพรอมระบบประปาหมูบาน   
จํานวน  10 แหง 
 

5. ศักยภาพในตําบล 
 

ก. จํานวนพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล 
พนักงานสวนตําบล  จํานวน  19  ตําแหนง  มีคนครอง  9  ตําแหนง   ตําแหนงวาง   10 ตําแหนง 
พนักงานจาง    จํานวน  6  ตําแหนง  มีคนครอง  5   ตําแหนง  ตําแหนงวาง  1  ตําแหนง 
 

-   ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    จํานวน 1  ตําแหนง 
-   สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล     จํานวน  12  ตําแหนง  มีคนครอง  6   วาง  6 
-   กองคลัง  จํานวน  7  ตําแหนง  มีคนครอง  4  วาง  3  
-   สวนโยธา  จํานวน  4  ตําแหนง  มีคนครอง  3  วาง 1 

   

ข. ระดับการศึกษาของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล 
-  มัธยมศึกษา       จํานวน     1    คน  
-   ปวช.               จํานวน    1    คน   
-   ปวส.               จํานวน    2    คน 
-ปริญญาตรี           จํานวน    9    คน 

 
6. ศักยภาพของชุมชนและพ้ืนท่ี 

1. การรวมกลุมของประชาชน 
 

ตารางแสดงกลุม/องคกรชุมชนในตําบลแยกเปนรายหมูบาน 
 

หมูท่ี ช่ือกลุม/องคกร กิจกรรม ปท่ีกอตั้ง จํานวน
สมาชิก 

เงินทุน
หมุนเวียน 

1 กองทุนหมูบาน กลุมทํานา 2557 51 100,000 
2 กองทุนหมูบาน กลุมเลี้ยงปลานิล 2547 146 100,000 
3 กองทุนหมูบาน กลุมเลี้ยงปลานิล 2547 70 100,000 
4 กองทุนหมูบาน กลุมเลี้ยงปลาดุก 2547 112 100,000 
5 กองทุนหมูบาน กลุมเลี้ยงปลานิล 2547 166 100,000 
6 กองทุนหมูบาน กลุมทุนา 2547 156 100,000 
7 กองทุนหมูบาน กลุมเลี้ยงปลากะพงขาว 2547 197 100,000 
8 กองทุนหมูบาน กลุมเลี้ยงไก 2547 75 100,000 
9 กองทุนหมูบาน กลุมเลี้ยงปูดํา 2547 194 100,000 

10 กองทุนหมูบาน กลุมเลี้ยงปลากะพงขาว 2547 144 100,000 
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วสิยัทัศนการพัฒนา (Vision) 

       1. วสิัยทัศนการพัฒนาองคการบรหิารสวนตําบลทาพญา 

 วิสัยทัศนในการพัฒนาเปนผลลัพธสูงสุดในการพัฒนาขององคกร เพื่อการพัฒนาขององคกร

ปกครอง สวนทองถิ่นจะตองมุงไปในทิศทางที่จะทําใหบรรลุผลลัพธอันสูงสุดที่ตั้งไว การกําหนด

วสิัยทัศนจึงเปนหลักชัยในการพัฒนาที่จะนําไปสูการพัฒนาที่รุงเรืองและยั่งยนืตอไปในอนาคต 

 วสิัยทัศนการพัฒนาขององคการบรหิารสวนตําบลทาพญา 

                “ ประชาชนมอีาชีพเสรมิ เพิ่มพูนรายได กระจายการพัฒนา สูการพัฒนาที่ยั่งยนื” 

พันธกจิ (Mission) 

 พันธกจิขององคการบรหิารสวนตําบลทาพญา 

 1. แกไขปญหาความยากจนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติ 

 2. จัดใหมกีารบํารุงรักษาเสนทางคมนาคมทัง้ทางบกและทางน้ํา 

 3. ประฃาชนสามารถรับรูขอมูลขาวสารที่รวดเร็ว 

 4. ภารกจิ ตาม พ.ร.บ. กําหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอํานาจใหแก องคกร 

              ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 

 5. ภารกจิตาม พ.ร.บ. สถาตําบลและองคการบรหิารสวนตําบล พ.ศ. 2537 แกไขเพิ่มเตมิ 

               ถงึ ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2546 

จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา 

 1. เสนทางการจราจรทัง้ทางบกและทางน้ําสามารถใชไดสะดวกทุกฤดูกาล 

 2. ประชาชนมอีาชีพและรายไดที่ม่ันคง 

 3. ประชาชนสามารถรับรูขาวสารจากหนวยงานราชการไดรวดเร็ว 

 4. พัฒนาคุณภาพชีวติสําหรับผูดอยโอกาสและผูสูงอายุใหเสมอเทาเทยีมคนปกตทิั่วไป 

5. เสรมิสรางความเขมแข็งของชุมชน สังคม ใหปลอดจากยาเสพตดิโดยมกีจิกรรม ประเพณี 

    เปนตัวนําการพัฒนา 

 6.  การบรหิารงานดานบุคลากรเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการบรหิารและบรกิารตลอดจน 

               เพิ่มประสทิธภิาพดานการเงินการคลังใหมกีารบรหิารจัดการที่ดใีหบรกิารประชาชน  

               รวดเร็ว เสมอภาคและมคีวามประทับใจ 

          7.  ประชาชนมสีุขภาพที่สมบูรณทั้งดานรางกายและจิตใจ 
 

  

 

 



            10 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 

ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลทาพญา 

เพื่อใหการดําเนนิการบรรลุตามจุดมุงหมายหรือวิสัยทัศนการพัฒนา องคการบริหารสวนตําบล

ทาพญา จึงไดกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาใหมีความครอบคลุม สอดคลองกับสภาพ

ปญหา ความตองการ  ศักยภาพและอํานาจหนาที่ขององคการบรหิารสวนตําบลทาพญา ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรท่ี 1  ดานคมนาคมขนสง  ประกอบดวยแนวทางพัฒนา 3 แนวทาง คอื 

  แนวทางที่ 1  การพัฒนาและปรับปรุงเสนทางคมนาคม 

 ยุทธศาสตรท่ี 2  ดานเศรษฐกจิ   ประกอบดวยแนวทางพัฒนา 1 แนวทาง  คอื 

  แนวทางที่ 1 พัฒนาและสงเสรมิอาชีพใหแกประชาชน   

         ยุทธศาสตรท่ี 3   ดานคนและสังคม   ประกอบดวยแนวทางพัฒนา  5 แนวทาง คือ 

  แนวทางที่ 1 การพัฒนาแหลงการรับรูขาวสารใหทั่วถงึ 

  แนวทางที่ 2 การพัฒนาสงเสรมิและสนับสนุนการพัฒนาการศกึษา 

  แนวทางที่ 3 การพัฒนาใชกฬีาเปนยุทธศาสตรพัฒนาคมและสังคม 

  แนวทางที่ 4 การพัฒนาเสรมิสรางความเขมแข็งของชุมชน 

  แนวทางที่ 5 การพัฒนาสงเสรมิและสนับสนุนกจิกรรมงานประเพณี 

         ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานแหลงนํ้า  ประกอบดวยแนวทางการพัฒนา 2 แนวทาง คอื 

แนวทางที่ 1 การพัฒนาจัดทําระบบระบายน้ําใหมปีระสทิธภิาพ            

แนวทางที่ 2 การพัฒนาจัดหาแหลงน้ําอุปโภคบรโิภคที่สะอาดใหพอเพยีง 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานสาธารณสุข  ประกอบดวยแนวทางการพัฒนา 1 แนวทาง คอื 

แนวทางที่ 1 การพัฒนาดูแลรักษาพยาบาล แนะนําปองกันมิใหแพรขยายและ 

                  ชวยเหลอืบําบัดฟนฟูผูปวย 

ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานบรกิารและจัดการ  ประกอบดวยแนวทางการพัฒนา 4 แนวทาง คอื 

แนวทางที่ 1 การพัฒนาเพิ่มประสทิธภิาพในการทํางาน 

แนวทางที่ 2 การพัฒนาบุคลากรใหมปีระสทิธภิาพในการทํางาน 

แนวทางที่ 3 การพัฒนางานบรกิารเชิงรุกเพื่อใหไดรับการบรกิารอยางทั่วถงึ 

แนวทางที่ 4 การพัฒนาเพิ่มประสทิธภิาพการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ยุทธศาสตรท่ี 7 ดานสิ่งแวดลอม  ประกอบดวยแนวทางการพัฒนา 2 แนวทาง คอื 

แนวทางที่ 1 การพัฒนาดูแลลําคลองและพื้นที่ชายฝง 

แนวทางที่ 2 การพัฒนาปรับภูมทิัศนบรเิวณถนนและสถานที่สําคัญ 
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2. วสิัยทัศนการพัฒนาจังหวัดนครศรธีรรมราช 

วสิับทัศนของกลุมจังหวัด “เปนศูนยกลางการผลติ การตลาดภาคเกษตร มุงสูสากล 

เปนเอกแหงการทองเที่ยวพรอมการจัดการทรัพยากรธรรมชาตอิยางยั่งยนื” 

   พันธกจิของจังหวัดนครศรธีรรมราช (Mission) 

1.  ขจัดปญหาความยากจน 

 2.  พัฒนาคนและสังคมใหมคีุณภาพ 

 3.  เพิ่มผลผลติและรายไดจากการเกษตรและการทองเที่ยว 

ยุทธศาสตร (Strategic Issues)การพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด

นครศรธีรรมราช 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาเศรษฐกิจ 

เปาประสงค  

1. รายไดของชุมชนเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยรอยละ 10 ตอป 

                 2. ประชาชนไดใชประโยชนจากที่ดนิอยางเปนธรรม  

                3. จังหวัดนครศรธีรรมราชเปนเมอืงนาทองเที่ยวตดิอันดับของภาคใต 

                 4. เศรษฐกจิเตบิโตในอัตราที่เหมาะสมกับศักยภาพของจังหวัด โดยใหความสําคัญกับ  

                          การเพิ่มมูลคาการคา 

กลยุทธ (Strategy) 

1. สรางความเขมแข็งใหกับเกษตรกรรายยอย พัฒนาองคความรูตามแนวพระราชดําร ิ

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 2. พัฒนาอาชีพที่สอดคลองกับบริบทของชุมชน และความตองการของตลาด วิสาหกิจชุมชน 

สนับสนุนการใชภูมิปญญาทองถิ่นและสงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชในการเพิ่มมูลคาการผลิต ดาน

การเกษตร อุตสาหกรรม และบรกิาร ฯลฯ 

 3. สงเสรมิการผลติและจําหนายสนิคาเกษตรทัง้ที่เปนอาหาร มใิชอาหาร และพลังงานทดแทน 

 4. สนับสนุนการจัดรูปที่ดนิเพื่อการพัฒนาชุมชนเมอืงและชนบท 

5. จัดใหมรีะบบโครงสรางพื้นฐานและแหลงน้ําเพื่อการเกษตรอยางทั่วถงึและเพยีงพอ 

6. ฟนฟู พัฒนาทรัพยากรเพื่อการทองเที่ยว ทั้งแหลงทองเที่ยว บุคลากร  ภาคการตลาด  

ประชาสัมพันธการทองเที่ยว  เพื่อเสรมิสรางภาพลักษณที่ดขีองจังหวัด 

7. สงเสรมิการลงทุน การพาณชิย  และพัฒนาธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกับการทองเที่ยว 

8. สงเสริม สนับสนุนการวิจัยพัฒนาที่ผสมผสานภูมิปญญาทองถิ่นกับองคความรูใหม 

สนับสนุน  การวจัิยและพัฒนารวมระหวางนักวชิาการและชุมชน โดยใหความสําคัญกับความสอดคลอง

กับความตองการ  ภาคเศรษฐกจิชุมชน 
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาต ิสิ่งแวดลอมและพลังงาน 

เปาประสงค  

          1.ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอมมคีวามสมดุลเชิงนเิวศนอยางยังยนื ประชาชนมกีาร

ดํารงชีวติอยูอยางมคีวามสุขภายใตคุณภาพสิ่งแวดลอมที่ด ี

          2. ประชาชนมจิีตสํานกึและมสีวนรวมในการบรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 

          3. ครัวเรอืน ชุมชน มทีางเลอืกในการใชพลังงาน และมพีลังงานใชอยางเพียงพอ 

          4. คุณภาพสิ่งแวดลอมอยูในเกณฑมาตรฐาน 

กลยุทธ (Strategy) 

1. ฟนฟูพื้นที่ปาและระบบนเิวศใหเกดิความอุดมสมบูรณ 

 2. สงเสริมการบริหารจัดการน้ําในพื้นที่ตนน้ําและลุมน้ําอยางมีประสิทธิภาพ โดยใหมีระบบ

ชวยตัดสนิใจในการบรหิารจัดการน้ํา ระบบพยากรณและเตอืนภัยน้ําแลงและน้ําทวม 

 3. สงเสริมใหมีมาตรการควบคุมการทองเที่ยวในแหลงทองเที่ยวธรรมชาติในชุมชน ใหอยู ใน

ขดีความสามารถการรองรับของระบบนเิวศ 

           4. สงเสริมการดํารงชีวิตตามวิถีไทย เพื่อปลูกฝงคานิยมการบริโภค อยางพอเพียงและยั่งยืน

การสรางเครอืขายชุมชน เพื่อการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอมชุมชน 

            5.สงเสรมิใหชุมชน หมูบานมสีวนรวมในการบรหิารจัดการเพื่อลดมลพษิและควบคุมกจิกรรม

ที่จะสงผลกระทบตอคุณภาพชีวติและประชาชน เสริมสรางประสทิธภิาพของกลไกการจัดการขยะชุมชน  

ขยะอันตราย ขยะอเิล็กทรอนกิส ขยะตดิเช้ือ สงเสรมิใหมมีาตรการสรางแรงจูงใจใหเกดิการลดและคัด

แยกขยะ ในแหลงกําเนดิ สนับสนุนการสรางธุรกจิจากขยะรไีซเคลิ และสนับสนุนใหมรีะบบเก็บขนและ

กําจัดขยะแบบรวมศูนย 

           6.เสริมสรางประสิทธิภาพในการกําจัด บําบัดมลพิษ ทั้งดานวิชาการ บุคลากร และสราง

จิตสํานกึของชุมชนในการมสีวนรวมตดิตาม ตรวจสอบ เฝาระวัง แกไขปญหาสิ่งแวดลอม 

            7. สงเสริมสนับสนุนครัวเรือน ชุมชน ใชพลังงานทดแทน พลังงานทางเลือก พลังงานใส

สะอาด 

            8. สนับสนุนสงเสรมิการรังวัดและจัดทําแผนที่ เพื่อแสดงแนวเขตที่ดนิของรัฐ 

            9. ผลักดันใหมีระบบคุมครองสทิธชุิมชนและการแบงปนผลประโยชนที่เปนธรรม อนุรักษฟนฟู 

ความหลากหลายของพันธุกรรมทองถิ่น เพื่อรักษา ปกปองระบบนเิวศนที่เช่ือมโยงวถิชีีวติและวัฒนธรรม

ชุมชน 
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาสังคมและคุณภาพชวีติ 

เปาประสงค  

1. ประชาชน/เยาวชนมคีวามรู มคีุณธรรม จรยิธรรม ดํารงชีวติไดอยางปกตสิุข 

2. ประชาชนไดรับสวัสดิการพื้นฐานอยางทั่วถึงเปนธรรม และมีความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสนิ 

3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตเพิ่มขึ้นทั้งทางรางกาย จิตใจ สติปญญา รวมทั้งมีอนามัยการเจริญ

พันธุที่เหมาะสมในทุกชวงวัย 

4. ประชาชนมโีอกาสในการเขาถงึระบบสุขภาพที่มคีุณภาพเพิ่มขึ้น และปจจัยเสี่ยงตอสุขภาพ 

กลยุทธ (Strategy) 

1. พัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคกรภาคประชาสังคมใหมีศักยภาพเพื่อรองรับการพัฒนา ใน

ทุกดาน 

2. พัฒนาคุณภาพการศึกษา กระบวนการเรียนรูคูคุณธรรม จริยธรรม จัดการศึกษาทั้งในและ  

นอกระบบ สนับสนุนการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น สงเสรมิใหเยาวชน ประชาชนใชประโยชนจากเทคโนโลยี

สารสนเทศเชิงสรางสรรคอยางฉลาดเพื่อเสรมิสรางการเรยีนรู 

3. รณรงคใหเกดิการพัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพอนามัย พัฒนาสิ่งแวดลอมชุมชน

ใหถูกสุขลักษณะ 

4. พัฒนาบุคลากรทางการแพทยและสาธารณสุข สงเสริมการบริหารจัดการแพทยแผนไทย 

(แพทยทางเลอืก) ทัง้ในระดับชุมชน และ สถานพยาบาล 

5. รณรงค ปองกัน ควบคุมการแพรระบาดของยาเสพติดเพื่อลดจํานวนผูเสพยและผูเกี่ยวของ 

ใหนอยลง 

6. รณรงค ควบคุมการแพรระบาดของโรคติดตอรายแรงและปองกันการเกิดโรคไมติดตอ เฝา

ระวังปองกันปญหาการปวยและตายดวยโรคอุบัตใิหม 

7.สงเสรมิการจัดระเบยีบชุมชน สังคม การรักษาความสงบเรยีบรอยและการบรรเทา 

สาธารณภัย เพื่อความปลอดภัยในชีวติและทรัพยสนิของประชาชน 

8.พัฒนาการกีฬา  เสริมสรางโอกาสใหประชาชนทุกกลุมออกกําลังกายและเลนกีฬา จัดหา

สถานที่จัดกจิกรรมออกกําลังกายและเลนกฬีาอยางทั่วถงึ 

9.สงเสริมการทํานุบํารุงและรักษา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น พัฒนา 

ฟนฟู ตอยอดแหลงเรยีนรูทางวัฒนธรรม เพื่อสงเสรมิการเรยีนรูของเยาวชนและประชาชนและเผยแพรสู

สังคมโลก 

10. สงเคราะห และพัฒนาเด็ก สตรี คนชรา  และผูดอยโอกาสในสังคมใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี

และพึ่งพาตนเองได 
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11. สรางกระบวนการมีสวนรวมเพื่อความเขมแข็งของชุมชน สนับสนุนการจัดทําและใชแผน

ชุมชน และสงเสรมิกจิกรรมชุมชน  

ยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

เปาประสงค 

มีระบบโครงสรางพื้นฐาน ที่ไดมาตรฐาน มีความสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย และเชื่อมโยงกับ

ระบอบการขนสงอื่น รวมทัง้เพยีงพอตอความตองการของประชาชน 

กลยุทธ (Strategy) 

        1. พัฒนาเสนทางคมนาคมภายในเขตพื้นที่รับผิดชอบใหไดมาตรฐาน สะดวกปลอดภัยอยางทั่วถงึ 

        2. พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานใหมปีระสทิธภิาพและครบถวนเพยีงพอ 

        3. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการขัน้พื้นฐานใหมปีระสทิธภิาพอยางทั่วถงึทุกพื้นที่ 

        4. ผลักดันใหมีการใชผังเมืองรวมจังหวัดเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนาดานกายภาพ 

เศรษฐกจิ และสังคมของจังหวัดนครศรธีรรมราช 

        5. ผลักดันใหมกีารใชกฎหมายควบคุมอาคารอยางเปนรูปธรรม 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาการบรหิารจัดการองคกรภายใตระบบธรรมาภบิาล 

เปาประสงค 

1.ประชาชนมจิีตสํานกึที่ด ีมสีวนรวมในการพัฒนาทองถิ่น 

2. องคกรปกครองสวนทองถิ่นมคีวามพรอมในการแกปญหาและใหบรกิารประชาชน 

3. มกีารบรหิารจัดการที่โปรงใสและมปีระสทิธภิาพ และเพิ่มการมีสวนรวมของทุกภาคใีนการ

พัฒนา  

กลยุทธ (Strategy) 

1.รณรงคสรางกระบวนการเรียนรู ปลูกฝงจิตสํานึก คานิยมตามหลักการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เสริมสรางวัฒนธรรมการเมืองแบบประชาธิปไตย

และจิตสํานกึธรรมาภิบาลใหแกเยาวชน ประชาชนทุกระดับ ทุกภาคสวน 

 2. พัฒนาการบรหิารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาลใหมปีระสทิธิภาพและโปรงใส 

สนับสนุน  ใหใชทรัพยากรในการบรหิารอยางคุมคา ปรับปรุงระบบขอมูลและรูปแบบการใหบรกิาร

ประชาชน ลดขัน้ตอน การทํางานเพื่ออํานวยความสะดวกแกประชาชน 

 3. พัฒนาและสงเสริมการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นที่ตอบสนองความตองการในระดับชุมชน

ภายใตกระบวนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน สนับสนุนใหมีระบบฐานขอมูลกลางและระบบการ

ตดิตามประเมนิผล 

 4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรขององคกรอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง เพื่อเสริมสราง

ประสทิธภิาพ ในการปฏบิัตริาชการ 
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เพื่อใหการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลทาพญา มีความ

ครบถวนสมบูรณ  สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวน

ตําบลทาพญาสามารถระบุสภาพปญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความตองการของประชาชนโดยแบง

ออกเปนดานตางๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชนอยางแทจริง  

ไดแก  

1. ปญหาดานโครงสรางพื้นฐาน   

-  ปญหาถนนยังไมใช คสล. หรอืลาดยาง ครบทุกเสนทาง 

-  ปญหาน้ําประปาภูมภิาคยังไมทั่วถงึ  

-  ปญหาระบบประปาหมูบานน้ําอุปโภคไมเพยีงพอ 

-  ปญหาไฟฟาสาธารณะยังไมเพยีงพอ 

 

2. ปญหาดานเศรษฐกจิ  

- แหลงน้ําเพื่อการเกษตรตื้นเขนิ ไมไดรับการขุดลอกคูคลอง หนองน้ํา  

-  รายไดและความเปนอยูของประชากรในพื้นที่ลดนอยลงเนื่องจากสภาวะการณ 

   ขาดทุนจากการทํานากุง 

- ประชาชนขาดความรูในการประกอบอาชีพเสรมิ 

 

3. ปญหาดานสังคม – การศกึษา  

- ปญหาความปลอดภัยในชีวติและทรัพยสนิของประชาชน 

- ปญหาทางดานการศกึษาในระดับมัธยม ยังไมเกณฑมาตรฐานในดานการเรยีน                

   การสอน  ทําใหเด็กไปเรยีบในตัวเมอืง หรอืที่อื่น 

- ปญหาคนชราในตําบลมมีาก ผูพกิารและผูดอยโอกาสในสังคม 

 

4. ปญหาดานการเมอืง - การบรหิาร  

- การสงเสรมิและใหความรูจากทางราชการยังมนีอย 

- ประชาชนยังมคีวามรูความเขาใจทางการเมอืง-การบรหิาร ยังนอยอยู 

- บุคลากรมไีมเพยีงพอในการปฏบิัตงิาน 

 

5. ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม  

- การสงเสรมิหรอืดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม ยังนอย 

- แหลงทรัพยากรธรรมชาตติอการพัฒนาการทองเที่ยวไมเปนรูปธรรม 
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6. ปญหาดานการพัฒนาคุณภาพชีวติ 

- ประชาชนยังยึดติดกับความรูแบบเดิม ๆ ไมยอมแสวงหาสิ่งใหม ๆ เพื่อการ

พัฒนา 

- ประชาชนยังขาดการเอาใจใสในการหาแหลงขอมูลขาวสาร 

 

7. ปญหาดานสาธารณสุขและการอนามัย 

- ประชาชนยังใชบรกิารกับ รพ.สต.  ยังนอยอยูเมื่อเกดิการเจ็บปวย 

- การเขาถงึงานดานสาธารณสุขไมครอบคลุมทุกพื้นที่ 
 

ความตองการของประชาชน 
 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน   
-  การพัฒนาเปนถนน คสล. หรือลาดยาง ครบทุกเสนทาง เพ่ือจะไดเปนถนนไรฝุน 
-  ขยายระบบน้ําประปาภูมิภาคใหท่ัวถึงทุกหมูบาน  
-  ขยายระบบประปาหมูบาใหครบทุกครัวเรือน 
-  เพ่ิมจุดติดตั้งไฟฟาสาธารณะใหมากข้ึน เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 

2. ดานเศรษฐกิจ  
-  การขุดลอกคูคลอง หนองน้ํา ใหครบทุกแหลงน้ํา 
-  ใหสงเสริมการประกอบอาชีพเสริมเพ่ิมรายได ในรูปการอบรม อุดหนุนการลงทุน 
   อยางเปนรูปธรรมและจริงจัง 

 

3. ดานสังคม – การศึกษา  
- เพ่ิมจุดติดตั้งไฟฟาสาธารณะใหมากข้ึน เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
 

- พัฒนาครูผูสอนอยางจริงจัง และนําหลักคุณธรรม จริยธรรมมาสอนเหมือนสมัยกอน  
- เพ่ิมเบี้ยยังชีพสําหรับผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาสในสังคม 
- จัดกิจกรรม/โครงการท่ีสงเสริมผูสูงอายุ ผูพิการและผูดวยโอกาสใหมากข้ึน 

 

4. ดานการเมือง - การบริหาร  
- การประชาสัมพันธดานขอมูลขาวสาร 
- จัดโครงการ/กิจกรรมท่ีสรางความรูความเขาใจทางการเมือง-การบริหาร  
- รับโอน ขอใชบัญชี บุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 

5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
- จัดกิจกรรม/โครงการสงเสริมหรือดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
- จัดทําแหลงทรัพยากรธรรมชาติในเชิงการทองเท่ียวอยางเปนรูปธรรม 
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6. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
- จัดกิจกรรม/โครงการ/การประชาสัมพันธใหประชาชนไดสามารถพัฒนาองคกับรูให

เกิดใหม ๆ ทันตอเหตุการณปจจุบัน 
 

7. ดานสาธารณสุขและการอนามัย 
- ใหทาง รพ.สต. จัดทําโครงการออกเยี่ยมบานหรือใหความรูความเขาใจในการเขารับ

การรักษา ณ รพ.สต. เม่ือเกิดการเจ็บปวย ใหครบทุกหมูบาน 

5. ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
องคการบริหารสวนตําบลทาพญา ไดวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีออกเปน 7 ดาน พิจารณา

จาก พ.ร.บ.  อบต. และ พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ. 2542  และไดวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดําเนินการตามภารกิจ  SWOT  ไดแก 

 
5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา  
(2) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง 

                           สวนทองถ่ินอ่ืน  
(3) การสาธารณูปการ  
(4) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก  
(5) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
(6) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา  
(7) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  เชน 
(1) การจัดการศึกษา  
(2) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล  
(3) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
(4) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
(5) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
(6) การจัดใหมีการบํารุงสถานท่ีสําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ     

                          สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
(7) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  
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5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  

มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยในตําบล  
(4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตําบล  
(5) การผังเมือง 
(6) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณะสมบัติของแผนดิน 

 
5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  

มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) การจัดทําแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด และประสานการจัดทํา 

แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด  
(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การสงเสริมการทองเท่ียว  
(4) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเอง 

หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
  (5) การสงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
  (6) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ 

 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
(3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  
 

5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
(2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี 

                           ของทองถ่ิน  
(3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
(4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 
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5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 

และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองงถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

                           สนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการ 
                           พัฒนาทองถ่ิน  

(2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีของสภาตําบล และองคกร 
                           ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

(3)  การแบงสรรเงินซ่ึงตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครอง 
                           สวนทองถ่ินอ่ืน 

(4)  การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกร 
                           ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

การวิเคราะหจุดแข็ง (Strength)  จุดออน (Weakness)   โอกาส (Opportunit) 

 อุปสรรค (Treat)  

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
จุดแข็ง (Strength)   
 -สภาพพ้ืนท่ีของตําบลทาพญาเปนท่ีราบลุมและเหมาะแกการทําการเกษตร อยูติดชายฝงทะเล 

จุดออน (Weakness) 
 -ถนนภายในหมูบานยังไมไดมาตรฐาน 
 -ระบบประปาภูมิภาคยังไมครบทุกหมูบาน 
 -ระบบประปาหมูบานยังมีไมเพีงพอ 
 -ไฟฟาสาธารณะยังมีไมเพียงพอ 

โอกาส (Opportunit) 
-มีการจัดทําบัญชีโครงการเกินศักยภาพเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณและขอใหหนวยงานอ่ืน  
  ท่ีเก่ียวของเขามาดําเนินการ 

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)  
 -การจัดสรรงบประมาณมีความลาชา ทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตามแผนงาน 

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต   
จุดแข็ง (Strength)   
           -มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 2 แหง 
           -โรงพยาลสงเสริมสุขภาพตําบลไดรับเงินสนับสนุนการเรื่องสุขภาพจาก สปสช. ตําบล 
 -กองทุน สปสช. ระดับทองถ่ิน สงเสริมงบประมาณในการสรางเสริมสุขภาพทุกทุกบาน  

 

 



            20 

จุดออน (Weakness) 

 - เปนสังคมท่ีมีผูสูงอายุ ผูพิการและผูดอยโอกาสมาก 
 - ประชาชนไมจริงจังในการประกอบอาชีพ 

- ระบบฐานขอมูลดานสังคมและสาธารณสุขไมถูกตอง ไมชัดเจน ประชาชนใหขอมูลท่ีคลาดเคลื่อน 
- ประชาชนยังขาดความสนใจ และมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการท่ีรัฐจัดใหความชวยเหลือ 
- หนวยงานระดับหมูบานท่ีทําหนาท่ีคัดเลือกผูรับสวัสดิการจากทางจังหวัดและจากองคการบริหารสวน  
  ตําบลยังไมมีกระบวนการคัดเลือกท่ีเปนท่ียอมรับของประชาชนอยางแทจริง 
- ผูนําระดับหมูบานยังไมเห็นความสําคัญเรื่องการสงเสริมการออกกําลังกายอยางจริงจัง 

โอกาส (Opportunit) 

 -โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบลไดรับงบสนับสนุนการดูแลสุขภาพของประชาชน 
            ในพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน จาก กองทุนสงเสริมสุขภาพระดับทองถ่ิน 
 -มีเจาหนาท่ีจากโรงพยาบาลปากพนังมาจัดคลินิกเคลื่อนท่ี ณ โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ 
           ประจําตําบลทุกเดือน 

-ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมและการสาธารณสุขเปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติท่ีรัฐบาล   
  สงเสริม 

 -ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมเปนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราช โอกาสท่ีจะได   
             ขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก 

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)  
-การจัดสรรงบประมาณนอย ไมเพียงพอในการบริหารจัดการ 
-การแกไขปญหาดานสังคมและการสาธารณสุข เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆ สวน 
  ท่ีตองประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

 - ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ คอนขางมากทําใหการดําเนินงานไมคลองตัว เกิดความลาชาในการ     
             ทํางาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนาย 

- กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เขาแทนท่ีประเพณีดั้งเดิมของทองถ่ินและวิถีชีวิต 
  ของประชาชน ทําใหสถาบันครอบครัวออนแอ ผูดอยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 
- การปองกันโรคติดตอบางชนิดไมสามารถทําไดครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ังตําบลได เชน โรคเอดส  
   โรคไขเลือดออก 

                  
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  

 

จุดแข็ง (Strength)   
 -สังคมองคการบริหารสวนตําบลทาพญา เปนสังคมชนบท ประชาชนจะอยูกันแบบเครือญาติ 
 -จัดจุดตรวจชวงเทศกาล เพ่ือดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
 

จุดออน (Weakness) 
 -องคการบริหารสวนตําบลยังไมมี อปพร.ระดับตําบล 
 -ประชาชนในพ้ืนท่ีจะอยูกันแบบเรียบงาย จนขาดความรอบคอบในการปองกันภัยอันตราย 
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โอกาส (Opportunit) 
 -อําเภอปากพนังจัดอบรม อปพร. ในระดับอําเภอโดยใหทางองคการบริหารสวนตําบลทาพญา 
            จัดสงบุคคลจํานวน 10 คนเขารวมการฝกอบรม 
 -องคการบริหารสวนจังหวัดนครศรีธรรมราช จัดฝกทบทวน อปพร. โดยใหองคการบริหารสวน 
            ตําบลทาพญา สงคนเขาฝกอบรมดวย 

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)  

 -ขาดแคลนงบประมาณในการดําเนินงาน 
 
4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  

จุดแข็ง (Strength)   
- องคการบริหารสวนตําบลสนับสนุนใหกลุมเศรษฐกิจชุมชนกู หมูบานละ 100, 000 ครบทุกหมูบาน 
-มีคณะกรรมการศูนยถายทอดเทคโนโลยีประจําตําบลทําหนาท่ีประสานงานระดับหมูบาน   ตําบลและ 
 อําเภอ  ในดานการสงเสริมการเกษตรและการสงเสริมกลุมอาชีพตาง ๆ 

จุดออน (Weakness) 
- บุคลากรดานการบริหารจัดการกลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชนยังขาดองคความรูในการดําเนินการ 
- การรวมกลุมเพ่ือประกอบอาชีพของประชาชนในตําบลอยูในเกณฑต่ํา 
-การพัฒนาผลผลิตของสินคาเกษตรใหมีคุณภาพเพ่ิมข้ึนและลดตนทุนในการผลิตยังไมมีการดําเนินการ 
ท่ีเปนรูปธรรม 

โอกาส (Opportunit) 
 -มีหนวยงานภายนอกเขามาดูแลดานการฝกอบรมอาชีพ   พัฒนาทักษะฝมือแรงงานดานตาง ๆ 
 -หนวยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุมเกษตรกรท่ีมีผลการดําเนินการของกลุมตอเนื่อง  
            และเปนรูปธรรม 

-บริษัทพลังงานบริสุทธิ์ เขามาดําเนินกอสรางการผลิตไฟฟาดวยกังกันลม 
 -บริษัทเจริญโภคภัณฑ (อาหารสัตว) มาลงทุนแกผูมีอาชีพเลี้ยงกุง 

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)  
- การแกไขปญหาดานเศรษฐกิจและความยากจน เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆสวนท่ี 
  ตองประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
- ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ คอนขางมากทําใหการดําเนินงานไมคลองตัว เกิดความลาชาในการ  
  ทํางาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนาย 

 - การจัดกิจกรรมใหความรูในการพัฒนากลุมอาชีพ  ตองใชเวลาและมีการติดตามประเมินผล  
             ทําใหเปนอุปสรรคในการเขารวมกิจกรรมของสมาชิกกลุม   เนื่องจากตองประกอบอาชีพหลักของ            
             ครอบครัว 
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5  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  

จุดแข็ง (Strength)   
 
-  ดานการบริหารจัดการและความตองการ ประชาชนมีความตองการ ผูนํา ผูบริหาร สนับสนุนแนวคิด  
   และกําหนดนโยบายการพัฒนาในดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อยางตอเนื่อง 
- ผูบริหารทองถ่ินมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในทองถ่ิน 
- มีท่ีสาธารณะท่ีสามารถใชเปนแหลงเรียนรูเรื่องการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

จุดออน (Weakness) 
- ผูนําชุมชนตระหนักและเห็นความสําคัญในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมนอย 
- การจัดตั้งเครือขายในระดับหมูบานทําไดไมท่ัวถึง 

โอกาส (Opportunit) 
- การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเปนยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีจังหวัด ใหความสําคัญ และได  
  กําหนดไวเปนยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัด 

 - กระแสสังคม ใหความสําคัญเรื่องสิ่งแวดลอม 

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)  
- การใหความรูแกประชาชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมขาดความตอเนื่องท้ัง    
  จากภาครัฐบาลและหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีทํางานดานสิ่งแวดลอม 

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
จุดแข็ง (Strength)   

-ดานการบริหารจัดการ ผูนํา ผูบริหาร สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในดาน 
 การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
-บุคลากร องคการบริหารสวนตําบลทาพญา มีบุคลากรและอัตรากําลัง จํานวนและคุณวุฒิ อยูในระดับ 
  ท่ีพรอมท่ีจะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
-สังคมคนตําบลทาพญา จะอนุรักษศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ในทองถ่ินเปนอยางยิ่ง 
-มีปราชญชาวบานหลายคน 

จุดออน (Weakness) 
-ระบบฐานขอมูลดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมไมถูกตอง ไมชัดเจน  
  ประชาชนใหขอมูลท่ีคลาดเคลื่อน 
-บุคลกรไมคอยใหความรวมมือเขารวมกิจกรรมดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
-ไมมีบุคลากรเฉพาะท่ีจะดูแลดานการศึกษา 

โอกาส (Opportunit) 
-ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษาเปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติท่ีรัฐบาลสงเสริม 
-ยุทธศาสตรการพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ินเปนยุทธศาสตรท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราชให 

 ความสําคัญ 
-มีบุคลากรตําแหนงอ่ืนท่ีเคยอยูในวงการศึกษามาชวยดูแลเรื่องการศึกษาไดพอประมาณ 
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อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)  
-การแกไขปญหาดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจาก   
  หลายๆ สวนท่ีตองประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น  
 

จุดแข็ง (Strength)   
-สนับสนุน1. องคการบริหารสวนตําบลมีนโยบายในการการพัฒนาบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 
- องคการบริหารสวนตําบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณเทคโนโลยีมาใชในการบริหาร 
-องคการบริหารสวนตําบลสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวน 
-พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลทาพญาสวนใหญเปนคนในพ้ืนท่ี  
  ซ่ึงรูและเขาใจสภาพปญหาตาง ๆ ไดดี ทําใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 

จุดออน (Weakness) 
-ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
-ประชาชนยังไมเขาใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาทองถ่ิน 
-การจัดหาอุปกรณเทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไมเพียงพอ 
-ประชาชนเห็นความสําคัญของการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล 
 ในเกณฑต่ํา 
-ระบบขอมูลไมเปนปจจุบันและไมครอบคลุมทุกดาน 
-บุคลากรยังขาดในบางตําแหนง ตองใหบุคลากรอ่ืนทําหนาท่ีแทนหลายอยาง ทําใหประสิทธิภาพ 
 ในการปฏิบัติงานนอยลง 

โอกาส (Opportunit) 
-ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง การบริหารราชการท่ีดี เปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติ 
 ท่ีรัฐบาลสงเสริม 

 -ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน การเมือง การบริหารราชการท่ีดี เปนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด   
            นครศรีธรรมราช มีโอกาสไดรับการสนับสนุนมาก 

-กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน มีนโยบายใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเทคโนโลยีในการทํางาน   
 เชน อินเตอรเน็ต ระบบฐานขอมูล 
-กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน จัดอบรมการใชคอมพิวเตอรใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินในสายงานท่ีเก่ียวของครอบคลุมทุกตําแหนง 

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)  
 -การพัฒนาดานการเมือง การบริหาร เปนงานท่ีตองอาศัยจิตสํานึก เก่ียวกับการใชดุลพินิจสวนบุคคล  
            จึงเปนงานท่ีคอนขางจะคาดเดาผลงานไดยาก 

-ระเบียบตาง ๆ  ในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลกําหนดใหประชาชนมีสวนรวมในการ  
บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลในหลายงาน เชน การจัดทําแผนพัฒนาตําบล การจัดซ้ือ 
จัดจาง  ฯลฯ 
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องคการบริหารสวนตําบลทาพญาไดนําภารกิจท่ีไดวิเคราะหตามขอ 5 นํามากําหนดภารกิจ
หลัก และภารกิจรอง ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลทาพญาวิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลักและภากิจ
รองท่ีตองดําเนินการ ไดแก               

ภารกิจหลัก  
  1. การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 

      2. การพัฒนาสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ 
      3. การสงเสริมการเกษตรและอาชีพใหแกประชาชน 
   4. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

  
       ภารกิจรอง       

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
2. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน       
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
4.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
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  องคการบริหารสวนตําบลทาพญา  สรุปปญหาในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบ
อัตรากําลังและแนวทางในการแกไขปญหา โดยองคการบริหารสวนตําบลทาพญาไดกําหนดโครงสรางการแบง
สวนราชการออกเปน 3 สวนราชการ ไดแก  

1) สํานักงานปลัด อบต.  
2) กองคลัง  
3) สวนโยธา  

 
         ท้ังนี้ ไดกําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการจํานวนท้ังสิ้น  14 อัตรา  พนักงานจางตามภารกิจ
ประเภทมีคุณวุฒิ จํานวน   2   อัตรา พนักงานจางท่ัวไป จํานวน  3  อัตรา รวมกําหนดตําแหนงเก่ียวกับ
บุคลากรท้ังสิ้น จํานวน  18   อัตรา แตทางองคองคการบริหารสวนตําบลทาพญาพิจารณาในเรื่องกรอบ
อัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2558-2560) พิจารณาแลวเห็นวาควรลดจํานวนบุคลากรลง  เนื่องจากภาระคาใชจาย
ดานการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลทาพญาเพ่ิมข้ึน สืบเนื่องจากการปรับอัตราเงินเดือนให
ไดรับเพ่ิมตามคุณวุฒิ (ฉบับท่ี 4) และการปรับคาตอบแทนพนักงานจาง (ฉบับท่ี 3)เปนผลใหภาระคาใชจาย
ดานการบริหารงานบุคคลเพ่ิมข้ึนจากเดิมมาก กอปรกับท่ีผานมากองคการบริหารสวนตําบลทาพญามีภาระงาน
ท่ีเพ่ิมข้ึนไมมากนัก บางตําแหนงก็ขาดแคลน มีตําแหนงแตไมมีคนครอง บางตําแหนงวางเพราะไมมีภาระงาน
แตประการใด เนื่องจากมีพนักงานจางตามภารกิจแลว ดังนั้นองคการบริหารสวนตําบล จึงเห็นควรลดจํานวน
บุคลากรในสํานักงานปลัด กองคลังและสวนโยธาเปนพนักงานสวนตําบล จํานวน  5  อัตรา  พนักงานจางตาม
ภารกิจ ประเภทมีคุณวุฒิ จํานวน 1 อัตรา เพ่ือเปนการลดภาระคาใชจายในดานงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอตัรากาํลงั 
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ท่ี ตําแหนง ระดับ จํานวน 
อัตรา 

เงินเดือน 
/คาจาง 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ 
เงินคาตอบแทน 

1 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงาน อบต.) 

7 1 25,970 3,500 - 

สํานักงานปลัด อบต.      
2 หัวหนาสํานักงานปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
6 1 - - - 

3 เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน 5 1 18,590 - - 
4 นิติกร 5 1 18,590 - - 
5 บุคลากร 5 1 17,890 - 540 
6. เจาพนักงานธุรการ 2-4/5 1 - - - 
7. เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 2 1 12,650 - - 
8. นักการ ท่ัวไป 1 9,000 - - 
9. พนักงานขับรถยนต ท่ัวไป 1 9,000 - - 

กองคลัง      
10. ผูอํานวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง) 
7 1 23,080 3,500 - 

11. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 2-4/5 1 - - - 
12. เจาพนักงานจัดเก็บรายได 4 1 14,570 - - 
13. เจาพนักงานพัสดุ 2-4/5 1 - - - 
14. ผูชวยเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี ภารกิจ 1 10,070 - 1,500 
15. ผูชวยเจาหนาท่ีจัดเก็บรายได ภารกิจ 1 11,110 - 1,175 
สวนโยธา      
16. หัวหนาสวนโยธา (นักบริหารงานชาง) 6 1 - - - 
17. นายชางโยธา 4 1 16,030 - - 
18. เจาพนักงานธุรการ 2 1 11,090 - 1,195 
19. คนงาน ท่ัวไป 1 9,000 - - 
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จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลทาพญา มีภารกิจ อํานาจหนาท่ีท่ีจะตอง
ดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวใน พ.ร.บ. อบต.และตาม พ.ร.บ.กําหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอํานาจ พ.ศ.2542 โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี้ 
   
8.1 โครงสราง    

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 
1. สํานักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารท่ัวไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
 

1. สํานักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารท่ัวไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
 

 

2.กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
2.2 งานบัญชี 
2.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
2.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
2.2 งานบัญชี 
2.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
2.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

 

3. สวนโยธา 
3.1 งานกอสราง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
 

3.  สวนโยธา 
3.1 งานกอสราง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
 

 

 
 

8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
        องคการบริหารสวนตําบลทาพญา วิเคราะหการกําหนดตําแหนง จากภารกิจท่ีจะ
ดําเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต 3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมี
เทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปขางหนา จึงจะ
เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ ขององคการบริหารสวนตําบล
ทาพญา ซ่ึงอัตรากําลังในปจจุบันนั้น อัตรากําลังมีความเพียงพอในการดําเนินการในภารกิจ ยังไมจําเปนตอง
กําหนดตําแหนงใหม เพียงแตดําเนินการสรรหาในตําแหนงท่ีวางอยูในขณะนี้ และในอนาคตตอไป เพ่ือมาเติม
เต็มกําลังพลใหเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน ใหเขมแข็งยิ่งข้ึน  จึงนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอก
ในกรอบอัตรากําลัง 3 ป ดังนี้ 

 
 
 
 

8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2558 – 2560 

 

สวนราชการ กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3 ปขางหนา 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 

2558 2559 2560 2558 2559 2560 

นักบริหารงาน อบต. 7 (ปลัด อบต.) 

สํานักงานปลัด อบต. 

นักบริหารงานทั่วไป 6 (หัวหนาสํานักงานปลัด) 
เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 3-5/6ว 

นิติกร 3-5/6ว 
บุคลากร 3 – 5 /6ว 

นักวิชาการศึกษา 3-5/6ว 
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 2-4/5 

เจาหนาท่ีพัฒนาชุมชน 1-3/4 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 2-4/5 
เจาพนักงานธุรการ 2-4/5 

เจาหนาท่ีบันทึกขอมูล 1-3/4 

พนักงานจาง 

นักการ 

พนักงานขับรถยนต 
 

กองคลัง 

นักบริหารงานคลัง 7 (ผอ.กองคลงั) 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี 2-4/5 

เจาพนักงานพัสดุ 2-4/5 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 2-4/5 

เจาหนาท่ีจัดเก็บรายได 1-3/4 

พนักงานจาง 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
 

สวนโยธา 

นักบริหารงานชาง 6 (หัวหนาสวนโยธา) 
นายชางโยธา 2-3/4 

เจาพนักงานธุรการ  2-3/4 

พนักงานจาง 

ผูชวยนายชางโยธา 

คนงาน 

 
1 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
1 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 
 
 

1 
1 
1 
 
 

 
1 
1 

 
1 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 

- 
1 

- 
- 
 

1 
- 
 

1 
1 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
- 
 

1 
1 
 
 
 

1 
1 
1 
 
 
 
 

 
- 
1 

 
1 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
- 
1 

- 
- 
 
 
 

1 
- 
 
 

1 
1 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
- 
 

1 
1 
 
 
 

1 
1 
1 
 
 
 
 
 
 

- 
1 
 

 
1 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
- 
1 

- 
- 
 
 
 

1 
- 
 

1 
1 
 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
- 
 

1 
1 
 
 
 

1 
1 
1 
 
 
 
 
 
 

- 
1 

 
- 
 
 
 
- 
 

- 

- 
- 

-1 
- 

-1 
-1 
 
 
 

- 
-1 
 
- 
- 
 
 
 
 

- 
 

- 
- 
- 

-1 
 
- 
- 
 
 
 

- 
- 

- 
 
 
 
 
 

 
-1 
- 
 

 
- 
 
 
 
- 
 

- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
 
 

 
- 
 

- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
 

- 
- 

- 
 
 
 
 
 

 
- 
- 

 
- 
 
 
 
- 
 

- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 
 
 
 

- 
- 
 
- 
- 
 
 
 

 
- 
 

- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
 
 

- 
- 

- 
 
 
 
 
 

 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุบเลิก 
 
ยุบเลิก 
ยุบเลิก 
 
 
 
 

วาง 
ยุบเลิก 
 
 
 
 
 
 
 
 
วาง 
วาง 
 
 
 

ยุบเลิก 
 
 
 
 
 
 
 

วาง 
 
 
วา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุบเลิก 

รวม 

 

25 
 

19 
 

19 
 

19 
 

-6 
 

- 
 

- 
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องคกาบริหารสวนตําบลทาพญา  นําผลวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลัง มาคํานวณภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล  เพ่ือควบคุมการใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกินกวารอยละ 
40 ของงบประมาณรายจายประจําป ดังน้ี 
 

ที ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตําแหนง 
จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 
 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระคาใชจาย                         
ที่เพ่ิมขึ้น (2) 

คาใชจายรวม (3) 
หมาย
เหต ุ

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

2558 2559  2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560 

 
1 
. 
. 
2. 
3 
4. 
5. 
6. 
7. 
8 
9 
 
10 
11 
 
12 
13 

นักบริหารงาน อบต. (ปลัด อบต.) 

สํานักงานปลัด อบต. 

นักบริหารงานทั่วไป (หัวหนาสํานัก) 
นักวิชาการศึกษา 
นิติกร 
เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 
บุคลากร  
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
เจาพนักงานธุรการ 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภยั 
เจาหนาที่พัฒนาชุมชน 
เจาหนาที่บันทกึขอมูล 
พนักงานจาง 
นักการ 
พนักงานขับรถยนต 
 

 
7 
 
 

6 
3-5/6ว 

5 
5 
5 
2 

2-4/5 
2-4/5 

 
2-4/5 
1-3/4 

 
- 
- 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 

 
1 
 
 
- 
- 
1 
1 
1 
1 
- 
- 
 
- 
- 
 

1 
1 

 
353,640 

 
 

278,820 
- 

223,080
223,080 
221,160 
151,800 
198,960 

- 
 
- 
- 
 

108,000 
108,000 

 
1 
 
 

1 
- 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
 
- 
- 
 

1 
1 

 
1 
 
 

1 
- 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
 
- 
- 
 

1 
1 

 
1 
 
 

1 
- 
1 
1 
1 
1 
1 
- 
 
- 
- 
 

1 
1 

 
- 
 
 
- 

-1 
- 
- 
- 
- 
- 

-1 
 

-1 
-1 
 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
12,120 

  
 

10,740 
- 

8,520 
8,520 
8,400 
6,120 
7,080 

- 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
12,600 

 
 

10,740 
- 

8,880 
8,880 
8,520 
6,000 
7,080 

- 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
12,960 

 
 

10,740 
- 

8,760 
8,760 
8,880 
5,880 
7,080 

- 
 
- 
- 
 
- 
- 

 
365,760 

 
 

289,560 
- 

231,600 
231,600 
229,560 
157,920 
206,040 

- 
 
- 
- 
 

108,000 
108,000 

 
378,360 

 
 

300,300 
- 

240,480 
240,480 
238,080 
163,920 
213,120 

- 
 
- 
- 
 

108,000 
108,000 

 
391,320 

 
 

311,040 
- 

249,240 
249,240 
246,960 
169,800 
220,200 

- 
 
- 
- 
 

108,000 
108,000 

 
 
 
 

วาง 
ยุบเลิก 

 
 
 
 
 
 

ยุบเลิก 
 
 

ยุบเลิก 
ยุบเลิก 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอืน่ 



 ชื่อสายงาน 
ระดับ

ตําแหนง 
จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 
 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา 3 ป

ขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระคาใชจาย                         
ที่เพ่ิมขึ้น (2) 

คาใชจายรวม (3) 
หมายเหต ุ

จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

2558 2559  2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560 

 
 
14 
15 
16 
17 
 
18 
19 
20 
 
21 
22 
23 
 
24 
25 

 
กองคลัง 
นักบริหารงานคลัง (ผอ.กองคลัง) 
เจาพนักงานจัดเกบ็รายได 
เจาหนาที่จัดเกบ็รายได 
เจาพนักงานการเงินและบัญช ี
เจาพนักงานพัสดุ 
พนักงานจาง 
ผูชวยเจาหนาที่จัดเก็บรายได 
ผูชวยเจาหนาที่การเงินและบัญชี 
สวนโยธา 
นักบริหารงานชาง (หัวหนาสวนโยธา) 

นายชางโยธา 
เจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจาง 
ผูชวยนายชางโยธา 
คนงาน 
 
 
 

 
 

7 
4 

1-3/4 
2-4/5 
2-4/5 

 
- 
- 
 

6 
5 
2 
 
- 
- 

 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 

 
 

1 
1 
- 
- 
- 
 

1 
1 
 
- 
1 
1 
 
- 
1 

 
 

318,960 
174,840 

- 
198,960 
198,960 

 
153,840 
128,880 

 
278,820 
192,360 
133,080 

 
- 

108,000 
 

 
 

1 
1 
- 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 
- 
1 

 
 

1 
1 
- 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 
- 
1 
 
 

 
 

1 
1 
- 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 
- 
1 

 
 
- 
- 

-1 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 

-1 
- 
 
 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 

11,160 
6,840 

- 
7,080 
7,080 

 
5,400 
4,920 

 
10,740 
7,440 
5,040 

 
- 
- 
 

 
 

11,520 
6,960 

- 
7,080 
7,080 

 
5,640 
5,040 

 
10,740 
7,440 
5,280 

 
- 
- 

 
 

12,000 
7,440 

- 
7,080 
7,080 

 
5,880 
5,280 

 
10,740 
7,320 
5,520 

 
- 
- 

 
 

330,120 
181,680 

- 
206,040 
206,040 

 
159,240 
133,800 

 
289,560 
199,800 
138,120 

 
- 

108,000 

 
 

341,640 
188,640 

- 
213,120 
213,120 

 
164,880 
138,840 

 
300,000 
207,240 
143,400 

 
- 

108,000 

 
 

353,640 
196,080 

- 
220,200 
220,200 

 
170,760 
144,120 

 
311,140 
214,560 
148,920 

 
- 

108,000 

 
 
 
 

ยุบเลิก 
วาง 
วาง 

 
 
 
 

วาง 
 
 
 

ยุบเลิก 

(4) รวม  25 14 3,753,145 19 19 19 -6 - - 127,200 129,480 134,400 3,871,440 4,009,920 4,141,420  
(5) ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืน 

20 % 
             774,288 801,984 828,284  

(6) รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น              4,645,728 4,811,904 4,969,704  
(7) คิดรอยละ 40 งบประมาณ

รายจายประจําป 
             26.84 26.47 26.04  



                   31                                                                                                                                                                   

                                                       31   
 
 
 

                                                                             โครงสรางสวนราชการของ อบต. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. แผนภูมโิครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัรากาํลงั 3 ปี 
 

ปลดั อบต. 
(นักบริหารงานทัว่ไป 7) 

 

 

สํานักงานปลดั อบต. 
(นักบริหารงานทัว่ไป 6) 

กองคลงั 

(นักบริหารงานคลงั 7) 

ส่วนโยธา 
(นักบริหารงานช่าง 6) 

1. งานบริหารงานทัว่ไป 

2. งานนโยบายและแผน 

3. งานกฎหมายและคดี 

 
 

1. งานการเงิน 

2.  งานบญัชี 

3. งานทะเบียนทรัพยสิ์นและพสัดุ 

4. งานพฒันาและจดัเก็บรายได ้

 

 

1. งานก่อสร้าง 

2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

3. งานประสานสาธารณูปโภค 
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                        - บุคลากร 3-5/6 ว (1)                             - เจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน 3-5/6 ว (1)                            - นิติกร 3-5/6ว (1)                                  

                        - เจา้พนกังานพฒันาชุมชน 2-4/5 (1) 

           - เจา้พนกังานธุรการ 2-4/5 (1) 

           - นกัการ 

           - พนกังานขบัรถยนต ์

 

ระดบั 7 7 ว 6 6 ว 5 4 3 2 1 ลูกจา้งประจาํ พนกังานจา้งตามภารกิจ พนกังานจา้งทัว่ไป 

จาํนวน - - 1 - 3 - - 1 - - - 2 
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หัวหน้าสํานักงานปลดั  อบต. 

  นักบริหารงานทัว่ไป 6(1) 

 

งานนโยบายและแผน นักบริหารงานทัว่ไป 6 งานกฎหมายและคด ี



         โครงสร้างกองคลงั 

 

 

 

 

 

 

                                                       

  

                                               - เจา้พนกังานการเงินและบญัชี 2-4/5 (1) - เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้2-4/5 (1)                           

         - เจา้พนกังานการเงินและบญัชี 2-4/5 (1)            - เจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้2-4/5 (1)                    - เจา้พนกังานพสัดุ 2-4/5 (1) 

                                               - ผูช่้วยเจา้พนกังานเงินและบญัชี  - ผูช่้วยเจา้พนกังานจดัเก็บรายได ้

 

           

        7 7 ว 6 6 ว 5 4 3 2 1 ลูกจา้งประจาํ พนกังานจา้งตามภารกิจ พนกังานจา้งทัว่ไป 

จาํนวน 1 - - - - 1 - - - - 2 - 

 

 

 

 

ผู้อาํนวยการกองคลงั 

นักบริหารงานคลงั 7 (1) 

 

งานการเงินและบัญชี 

   

 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพสัดุ 

   

 

งานพฒันาและจัดเกบ็รายได้ 
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- นายช่างโยธา   2-4/5 (1) 

- เจา้พนกังานธุรการ 2-4/5 (1) 

- คนงาน 

 

  

ระดบั 7 7 ว 6 6 ว 5 4 3 2 1 ลูกจา้งประจาํ พนกังานจา้งตามภารกิจ พนกังานจา้งทัว่ไป 

จาํนวน - - - - - 1 - 1 - - - 1 

หัวหน้าส่วนโยธา 

นักบริหารงานช่าง 6 (1) 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

   

 

งานก่อสร้าง 

   

 

งานประสานสาธารณูปโภค 
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              11.  บัญชีแสดงจดัคนลงสู่ตําแหน่งและการกาํหนดเลขที่ตาํแหน่งในส่วนราชการ 

 

            หมายเหตุ  การจดับญัชีแสดงจดัคนลงสู่ตาํแหน่งและการกาํหนดเลขท่ีตาํแหน่งในส่วนราชการ  

                                    ปรากฏตามภาคผนวก 
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         พนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลทาพญา จะพึงปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต 
      อยางเต็มกําลังความสามารถ ดวยความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหม่ันเพียง โดยคํานึงถึงประโยชนของ 
      ราชการและใหบริการประชาชนอยางเสมอภาค 
  องคการบริหารสวนตําบลทาพญา จะกําหนดแนวทางพัฒนาพนักงานสวนตําบล โดยการจัดทํา 
      แผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
      อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยใหพนักงานสวน 
      ตําบลทุกคน ทุกตําแหนงไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนาภายในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
     ท้ังนี้วิธีการพัฒนา อาจใชวิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม  
     การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือให 
     งานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ินตอไป 
 

 
 
 
     องคการบริหารสวนตําบลทาพญา ไดประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานสวนตําบล 

     และพนักงานจาง  5 ประการ เพ่ือเปนมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและ 
     พนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลทาพญา  
        1.  พึงดํารงตนใหตั้งม่ันอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสละ 
     และมีความรับผิดชอบ 
        2.  พึงปฏิบัติหนาท่ีอยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 
                 3.  พึงใหบริการดวยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน 
          ของประชาชนเปนหลัง 
                 4.  พึงปฏิบัติหนาท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
                 5.  พึงปฏิบัติทักษะ ความรู ความสามารถของตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

12. แนวทางการพฒันาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

คําส่ังองคการบริหารสวนตําบลทาพญา 
ท่ี 115/2557 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2558-2560 
ขององคการบริหารสวนตําบลทาพญา 

.......................................................................... 
 

          อาศัยอํานาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล   จังหวัดนครศรีธรรมราช 
           ฉบับท่ี 6 พ.ศ.  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล    
           ขอ 15    จึงขอแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังสามป  รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2558-2560      
           ขององคการบริหารสวนตําบลทาพญา ดังนี้ 

1. นายสุรพงค  คงสุวรรณ    ปลัดองคการบริหารสวนตําบล ปฏิบัติหนาท่ี  ประธานกรรมการ 
                                    นายกองคการบริหารสวนตําบล 

2.  นางหฤษฏี  ถือทอง        ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
3.  นายมานะ  ทองเนื้องาม  นายชางโยธา  รักษาราชการแทน               กรรมการ 

                                ในตําแหนง หัวหนาสวนโยธา 

4.  นางสาวสุวดี  ศรีอเนก    บุคลากร     กรรมการ 
 

ใหคณะกรรมการ ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2558-2560)  จัดทํา 
 แผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลทาพญา โดยคํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาท่ีตามกฎหมาย 
 กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายวาดวยสภาตําบล 
 และองคการบริหารสวนตําบล ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน 
 ของสวนราชการตาง ๆ ในองคการบริหารสวนตําบลทาพญา ตลอดจนภาระคาใชจายขององคการบริหาร 
 สวนตําบลทาพญา ท่ีจะตองจายในดานบุคลากร และการจัดสรรงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล 
 ทาพญา 
 

   ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้  เปนตนไป 
 
     สั่ง  ณ  วันท่ี  3  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2557 
 
 
                                                               สุรพงค  คงสุวรรณ 
                                                            (นายสุรพงค  คงสุวรรณ) 

        ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  ปฏิบัติหนาท่ี 
          นายกองคการบริหารสวนตําบลทาพญา 

 
 



 
ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3ป 

(รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560) 
วันที่  3  กันยายน 2557  เวลา  13.00 น. 

ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลทาพญา 
…………………………………………………………………………………………………………. 

 
 ระเบียบวาระท่ี 1  เร่ือง  ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
 ระเบียบวาระท่ี 2  เร่ือง  รับรองรายงานการประชุม 
         -ไมม-ี 
 ระเบียบวาระท่ี 3  เร่ือง  พิจารณาจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ 
            พ.ศ. 2558-2560) 
 ระเบียบวาระท่ี 4  เร่ืองอื่น ๆ 
     ...............................................     
           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2558-2560) 

วันที่  3  กันยายน  2557  เวลา 13.00 น. 
ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลทาพญา 

..................................................................................................................................................... 
 

รายช่ือผูเขาประชุม 
 
ลําดับ ข่ือ – สกุล ตําแหนง ลายมือช่ือ 

1 นายสุรพงค  คงสุวรรณ ปลัด อบต. ปฏิบัติหนาท่ี 
นายกองคการบริหารสวนตําบล 

สุรพงค  คงสุวรรณ 

2 นางหฤษฏี  ถือทอง ผูอํานวยการกองคลัง หฤษฏี  ถือทอง 
3 นายมานะ  ทองเนื้องาม นายชางโยธา  รักษาการในตําแหนง 

หัวหนาสวนโยธา 
มานะ  ทองเนื้องาม 

4 นางสาวสุวดี  ศรีอเนก บุคลากร สุวดี  ศรีอเนก 
 
เริ่มประชุมเวลา 13.00น. 
 

  เม่ือถึงเวลา 13.00 น.  ประธาน ไดกลาวตอนรับคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
(รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2558-2560) ทุกทานท่ีเขาประชุมโดยพรอมเพรียงกันในวันนี้  จึงเริ่มการประชุมตาม 
วาระดังตอไปนี้ 
 
 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่อง ประธานแจงใหทราบ 
นายสุรพงค  สําหรับการประชุมวันนี้เปนการประชุมเพ่ือการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป สําหรับ 
   ปงบประมาณ พ.ศ. 2558-2560 ของ อบต.ทาพญา  ซ่ึงคณะกรรมการฯ ทุกทาน 
   ก็คงไดรับทราบคําสั่งแตงตั้งกันเรียบรอยแลว 
ท่ีประชุม   -รับทราบ- 
 
 
ระเบียบวาระท่ี 2 รับรองรายงานการประชุม 
    -ไมมี- 

 
 
 
 
 
 



 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่อง  เสนอพิจารณา 
นายสุรพงค   เพ่ือใหการประชุมมีความกระชับ  ผมจะชี้แจงรายละเอียดการประชุม 
   ใหท่ีประชุมรับทราบดวย 
    เนื่องดวยแผนอัตรากําลัง 3 ป  ปงบประมาณ พ.ศ. 2558-2560 
   กําลังจะมีผลบังคับใชสิ้นสุดภายในเดือนกันยายน  2557  นี้ จึงตองมีการ 
   จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปข้ึนใหม  สําหรับรายละเอียดตาง ๆ ขอเชิญ 
   เลขานุการ คือ บุคลากร  แจงท่ีประชุมรับทราบดวย 
 
นางสาวสุวดี   สําหรับแผนอัตรากําลัง 3 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2558-2560 
   ท่ีกําลังจะจัดทําข้ึนนี้ก็ไดรับทราบการซักซอมแนวทางการจัดทําแผนอัตรา 
   กําลัง 3 ปมาแลว  จากการประชุมเม่ือวันท่ี  15  สิงหาคม  2557 
   ท่ีผานมา  ซ่ึงตองจัดทําใหเสร็จภายในเดือนกันยายน นี้  เพ่ือจะไดขอความ 
   เห็นชอบจาก ก.อบต. จังหวัด  เพ่ือใหมีผลบังคับใชทันในปงบประมาณใหม 
   ซ่ึงแผนอัตรากําลัง 3 ป ครั้งนี้  จะเปนการทําแผนแบบใหม  คือรวมอัตรา 
   กําลังเดิมของพนักงานสวนตําบล มีการกําหนดอัตรากําลังในปงบประมาณ 
   2557  ไวท้ังหมดจํานวน  19  ตําแหนง  โดยมีผูครองตําแหนงแลว 
   จํานวน  9  ตําแหนง  ดังนั้น  จึงมีตําแหนงท่ียังไมมีคนครองหรือตําแหนงวาง 
   อีกจํานวน 10 ตําแหนง  ซ่ึงไดแก 

1.  หัวหนาสํานักงานปลัด อบต. 
2.  นักวิชาการศึกษา 
3. จนท. พัฒนาชุมชน 
4. จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. จนท.บันทึกขอมูล 
6. จพง.ธุรการ  สังกัด สํานักงานปลัด 
7. จพง.พัสดุ 
8. จพง.การเงินและบัญชี 
9. จนท.จัดเก็บรายได 
10. หัวหนาสวนโยธา 

 

ซ่ึงในปงบประมาณ  พ.ศ. 2557  องคการบริหารสวนตําบลทาพญา มี 
ภาระคาใชจายดานเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน  คิดเปนรอยละ 29.42  
ซ่ึงเปนไปตามระเบียบของ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 
มาตรา 35 ท่ีกําหนดใหตองไมเกินรอยละ 40  โดยไมรวมเงินอุดหนุนอ่ืน   

 

สาเหตุท่ีตําแหนงวางถึง 10 ตําแหนงนั้น   เหตุผลคณะกรรมการทุกทาน
ก็ทราบกันแลว ขณะนี้บุคลากรของเราท่ีมีอยูก็สามารถปฏิบัติงานไดเพียงพอและ
เต็มท่ีกับภารกิจท้ังหมด  และ องคการบริหารสวนตําบลทาพญาเอง ก็ตองการเนน 

 
 



 
ถึงความประหยัดและตองการใหการบริหารงานบุคคลเกิดประสิทธิภาพสูงสุดดวย แตใน
บางตําแหนงท่ีตองการบุคลากรเพ่ิม  เชน ตําแหนง จพง.พัสดุ   หัวหนาสํานักงานปลัด  
หัวหนาสวนโยธา  จพง.การเงินและบัญชีก็ไดมีการประชาสัมพันธตําแหนงวางไปแลว  
แตก็ยังไมมีผูใดประสงคจะโอนยายมา 

 

   สวนกรอบอัตรากําลังพนักงานจาง นั้น  กรอบเดิม มีพนักงานจางตามภารกิจ  
3 ตําแหนง   ครองอยู 2 ตําแหนง  วาง  1  ตําแหนง  คือ ผูชวยนายชางโยธา  และมี
พนักงานจางท่ัวไปตามกรอบ 3   ตําแหนง  ซ่ึงมีคนครองทุกตําแหนง 

 
   นายสุรพงค   สําหรับแผนอัตรากําลังใหมท่ีจะจัดทําข้ึนนี้ ไมทราบวาแตละสวนมีความ 
   ตองการบุคลากรในสวนใดบาง 
 

   นายมานะ   สําหรับตําแหนงวางของสวนโยธา  ตําแหนง  ผูชวยนายชางโยธา ผมขอเสนอ 
   ใหยุบ  เพราะยอนหลังไป 3 ป ไมมีการสรรหาแตประการใด  กอปรกับภาระงานของ 
   สวนโยธา  ขณะนี้ มีคนงานท่ัวไป และพนักงานขับรถยนต เขามาชวยอยูบาง กอปรกับ 
   เปนการลดภาระคาใชจาย รอยละ 40 ดวย 
   นางหฤษฎ ี   กองคลัง ขณะนี้มีบุคลากรปฏิบัติหนาท่ี เพียงคนเดียว คือตัวดิฉันเอง เพราะ 
   ยายไป 2 ตําแหนง  คือ จพง.การเงินและบัญชี และ จพง.พัสดุ  สวน จพง.จัดเก็บรายได 
   ลาคลอด  แตชวงนี้ยังมีพนักงานจางตามภารกิจ คือ ผูชวยเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี 
   และผูชวยเจาหนาท่ีจัดเก็บรายได  ขอฝากใหทานปลัด ซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีนายก อบต. 
   ไดสั่งการใหสรรหา  ตําแหนงนี้ท้ัง 2 ดวย  หากดูจากกรอบอัตรากําลังของป 2557 
   จะเห็นวากองคลัง  จะมีตําแหนงวาง 1 ตําแหนง  คือตําแหนงเจาหนาท่ีจัดเก็บรายได 
   ขอเสนอใหยุบเลิกตําแหนงนี้  เพราะภารกิจของงานจัดเก็บ มีเพียงพอกับบุคลากรท่ีมี 
   อยูแลว คือมีถึง 2 คน  ขอเสนอใหยุบคะ  สวนตําแหนงวางอ่ืน ๆ ก็ใหคงไวเพราะเปน 
   ตําแหนงสําคัญ 
นางสาวสุวดี   สําหรับตําแหนงท่ีวางของสํานักงานปลัด  ไมทราบวาท่ีประชุมมีความคิดเห็น 
   เปนเชนไร 
นายสุรพงค  ผมเห็นวาควรคงไวในตําแหนงท่ีสําคัญ ๆ  และมีงานรออยู  สวนตําแหนงท่ียุบเลิก 
   เจาหนาท่ีท่ีอยูก็พอจะทําแทนกันได  เพราะหากไมยุบเลิกในครั้งนี้  หากไมสรรหา 
   ภายใน 1 ป  ก.อบต. จังหวัด จะใหยุบเอง  และไมสามารถจะขอปรับปรุงแผนไดจะตอง 
   รอในรอบใหม  แตถายุบเลิกในขณะนี้  หากปงบประมาณ 1-3 ป  ขางหนา  เรามีภาระ 
   งานท่ีเพ่ิมข้ึน  ก็สามารถขอปรับปรุงแผนไดเลย  ผมเห็นวาตําแหนงของสํานักงานปลัด 
   อบต. ท่ีควรยุบเลิก ไดแก 

1.  นักวิชการศึกษา  เพราะเราไมมีศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
2.  จนท.บันทึกขอมูล 
3. จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4. จนท.พัฒนาชุมชน เราก็มี จพง.พัฒนาชุมชนแลว 

 สวนตําแหนงวางอ่ืน  ก็คงดํารงไว 
 

ท่ีประชุม    เห็นดวยเปนเอกฉันท 



 
นางสาวสุวดี   สําหรับการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  สําหรับปงบประมาณ พ.ศ.  
   2558-2560  ตามมติท่ีประชุมสามารถสรุปไดดังนี้ 
 
    สํานักงานปลัด 
    ตําแหนงท่ียุบเลิก  4  ตําแหนง  ไดแก 

1.  ตําแหนง  นักวิชาการศึกษา  ยุบเลิกในป 2558 
2. ตําแหนง จนท.พัฒนาชุมชน  ยุบเลิกในป 2558 
3. ตําแหนง  จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ยุบเลิกในป 2558 
4. ตําแหนง  จนท.บันทึกขอมูล  ยุบเลิกในป 2558 

 
กองคลัง 
ใหยุบเลิก ตําแหนง  จนท.จัดเก็บรายได  โดยยุบเลิกในป 2558 
 
สวนโยธา 
ใหยุบเลิก ผูชวยนายชางโยธา  โดยยุบเลิกในป 2558 

 
นายสุรพงค   ผลสรุปก็ตามท่ีบุคลากรแจงใหทราบแลว  ไมมราบวาสวนใดมีขอคิดเห็น 
    หรือขอโตแยงใด บาง 
นางหฤษฏี   ก็ใหเปนไปตามท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ 
 
ท่ีประชุม    เห็นชอบเอกฉันท 
 

นายสุรพงค            ตอไปเปนการวิเคราะหจุดแข็ง (Strength)  จุดออน (Weakness)    

                     โอกาส (Opportunit)   และอุปสรรค (Treat)  
 
นายสุรพงค   สรุปวาท่ีประชุม สามารถสรุปจุดแข็ง  จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
    ดานตาง ๆ  เปนดังนี้ 

1.ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
จุดแข็ง (Strength)   
-สภาพพ้ืนท่ีของตําบลทาพญาเปนท่ีราบลุมและเหมาะแกการทําการเกษตร อยูติดชายฝงทะเล 

จุดออน (Weakness) 
 -ถนนภายในหมูบานยังไมไดมาตรฐาน 
 -ระบบประปาภูมิภาคยังไมครบทุกหมูบาน 
 -ระบบประปาหมูบานยังมีไมเพีงพอ 
 -ไฟฟาสาธารณะยังมีไมเพียงพอ 

 



 

โอกาส (Opportunit) 
-มีการจัดทําบัญชีโครงการเกินศักยภาพเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณและขอใหหนวยงานอ่ืน  
  ท่ีเก่ียวของเขามาดําเนินการ 

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)  
 -การจัดสรรงบประมาณมีความลาชา ทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตามแผนงาน 

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต   
จุดแข็ง (Strength)   
           -มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบล 2 แหง 
           -โรงพยาลสงเสริมสุขภาพตําบลไดรับเงินสนับสนุนการเรื่องสุขภาพจาก สปสช. ตําบล 
 -กองทุน สปสช. ระดับทองถ่ิน สงเสริมงบประมาณในการสรางเสริมสุขภาพทุกทุกบาน  

จุดออน (Weakness) 

 - เปนสังคมท่ีมีผูสูงอายุ ผูพิการและผูดอยโอกาสมาก 
 - ประชาชนไมจริงจังในการประกอบอาชีพ 

- ระบบฐานขอมูลดานสังคมและสาธารณสุขไมถูกตอง ไมชัดเจน ประชาชนใหขอมูลท่ีคลาดเคลื่อน 
- ประชาชนยังขาดความสนใจ และมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการท่ีรัฐจัดใหความชวยเหลือ 
- หนวยงานระดับหมูบานท่ีทําหนาท่ีคัดเลือกผูรับสวัสดิการจากทางจังหวัดและจากองคการบริหารสวน  
  ตําบลยังไมมีกระบวนการคัดเลือกท่ีเปนท่ียอมรับของประชาชนอยางแทจริง 
- ผูนําระดับหมูบานยังไมเห็นความสําคัญเรื่องการสงเสริมการออกกําลังกายอยางจริงจัง 

โอกาส (Opportunit) 

 -โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพประจําตําบลไดรับงบสนับสนุนการดูแลสุขภาพของประชาชน 
            ในพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน จาก กองทุนสงเสริมสุขภาพระดับทองถ่ิน 
 -มีเจาหนาท่ีจากโรงพยาบาลปากพนังมาจัดคลินิกเคลื่อนท่ี ณ โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ 
           ประจําตําบลทุกเดือน 

-ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมและการสาธารณสุขเปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติท่ีรัฐบาล   
  สงเสริม 

 -ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมเปนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดนครศรีธรรมราช โอกาสท่ีจะได   
             ขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก 

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)  
-การจัดสรรงบประมาณนอย ไมเพียงพอในการบริหารจัดการ 
-การแกไขปญหาดานสังคมและการสาธารณสุข เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆ สวน 
  ท่ีตองประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

 - ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ คอนขางมากทําใหการดําเนินงานไมคลองตัว เกิดความลาชาในการ     
             ทํางาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนาย 



 
- กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เขาแทนท่ีประเพณีดั้งเดิมของทองถ่ินและวิถีชีวิต 
  ของประชาชน ทําใหสถาบันครอบครัวออนแอ ผูดอยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 
- การปองกันโรคติดตอบางชนิดไมสามารถทําไดครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ังตําบลได เชน โรคเอดส  
   โรคไขเลือดออก 

                  
3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  

 

จุดแข็ง (Strength)   
 -สังคมองคการบริหารสวนตําบลทาพญา เปนสังคมชนบท ประชาชนจะอยูกันแบบเครือญาติ 
 -จัดจุดตรวจชวงเทศกาล เพ่ือดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
 

จุดออน (Weakness) 
 -องคการบริหารสวนตําบลยังไมมี อปพร.ระดับตําบล 
 -ประชาชนในพ้ืนท่ีจะอยูกันแบบเรียบงาย จนขาดความรอบคอบในการปองกันภัยอันตราย 
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โอกาส (Opportunit) 
 -อําเภอปากพนังจัดอบรม อปพร. ในระดับอําเภอโดยใหทางองคการบริหารสวนตําบลทาพญา 
            จัดสงบุคคลจํานวน 10 คนเขารวมการฝกอบรม 
 -องคการบริหารสวนจังหวัดนครศรีธรรมราช จัดฝกทบทวน อปพร. โดยใหองคการบริหารสวน 
            ตําบลทาพญา สงคนเขาฝกอบรมดวย 

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)  

 -ขาดแคลนงบประมาณในการดําเนินงาน 
 
4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  

จุดแข็ง (Strength)   
- องคการบริหารสวนตําบลสนับสนุนใหกลุมเศรษฐกิจชุมชนกู หมูบานละ 100, 000 ครบทุกหมูบาน 
-มีคณะกรรมการศูนยถายทอดเทคโนโลยีประจําตําบลทําหนาท่ีประสานงานระดับหมูบาน   ตําบลและ 
 อําเภอ  ในดานการสงเสริมการเกษตรและการสงเสริมกลุมอาชีพตาง ๆ 

จุดออน (Weakness) 
- บุคลากรดานการบริหารจัดการกลุมอาชีพและวิสาหกิจชุมชนยังขาดองคความรูในการดําเนินการ 
- การรวมกลุมเพ่ือประกอบอาชีพของประชาชนในตําบลอยูในเกณฑต่ํา 
-การพัฒนาผลผลิตของสินคาเกษตรใหมีคุณภาพเพ่ิมข้ึนและลดตนทุนในการผลิตยังไมมีการดําเนินการ 
ท่ีเปนรูปธรรม 

 

 



 

โอกาส (Opportunit) 
 -มีหนวยงานภายนอกเขามาดูแลดานการฝกอบรมอาชีพ   พัฒนาทักษะฝมือแรงงานดานตาง ๆ 
 -หนวยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุมเกษตรกรท่ีมีผลการดําเนินการของกลุมตอเนื่อง  
            และเปนรูปธรรม 

-บริษัทพลังงานบริสุทธิ์ เขามาดําเนินกอสรางการผลิตไฟฟาดวยกังกันลม 
 -บริษัทเจริญโภคภัณฑ (อาหารสัตว) มาลงทุนแกผูมีอาชีพเลี้ยงกุง 

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)  
- การแกไขปญหาดานเศรษฐกิจและความยากจน เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจากหลายๆสวนท่ี 
  ตองประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
- ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของ คอนขางมากทําใหการดําเนินงานไมคลองตัว เกิดความลาชาในการ  
  ทํางาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนาย 

 - การจัดกิจกรรมใหความรูในการพัฒนากลุมอาชีพ  ตองใชเวลาและมีการติดตามประเมินผล  
             ทําใหเปนอุปสรรคในการเขารวมกิจกรรมของสมาชิกกลุม   เนื่องจากตองประกอบอาชีพหลักของ            
             ครอบครัว 
 
                           5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  
จุดแข็ง (Strength)   

 
-  ดานการบริหารจัดการและความตองการ ประชาชนมีความตองการ ผูนํา ผูบริหาร สนับสนุนแนวคิด  
   และกําหนดนโยบายการพัฒนาในดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อยางตอเนื่อง 
- ผูบริหารทองถ่ินมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในทองถ่ิน 
- มีท่ีสาธารณะท่ีสามารถใชเปนแหลงเรียนรูเรื่องการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

จุดออน (Weakness) 
- ผูนําชุมชนตระหนักและเห็นความสําคัญในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมนอย 
- การจัดตั้งเครือขายในระดับหมูบานทําไดไมท่ัวถึง 

โอกาส (Opportunit) 
- การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเปนยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีจังหวัด ใหความสําคัญ และได  
  กําหนดไวเปนยุทธศาสตรการพัฒนาของจังหวัด 

 - กระแสสังคม ใหความสําคัญเรื่องสิ่งแวดลอม 

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)  
- การใหความรูแกประชาชนในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมขาดความตอเนื่องท้ัง    
  จากภาครัฐบาลและหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีทํางานดานสิ่งแวดลอม 

 
 
 



 
6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  

จุดแข็ง (Strength)   
-ดานการบริหารจัดการ ผูนํา ผูบริหาร สนับสนุนแนวคิดและกําหนดนโยบายการพัฒนาในดาน 
 การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
-บุคลากร องคการบริหารสวนตําบลทาพญา มีบุคลากรและอัตรากําลัง จํานวนและคุณวุฒิ อยูในระดับ 
  ท่ีพรอมท่ีจะดําเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
-สังคมคนตําบลทาพญา จะอนุรักษศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ในทองถ่ินเปนอยางยิ่ง 
-มีปราชญชาวบานหลายคน 

จุดออน (Weakness) 
-ระบบฐานขอมูลดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมไมถูกตอง ไมชัดเจน  
  ประชาชนใหขอมูลท่ีคลาดเคลื่อน 
-บุคลกรไมคอยใหความรวมมือเขารวมกิจกรรมดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
-ไมมีบุคลากรเฉพาะท่ีจะดูแลดานการศึกษา 

โอกาส (Opportunit) 
-ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษาเปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติท่ีรัฐบาลสงเสริม 
-ยุทธศาสตรการพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ินเปนยุทธศาสตรท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราชให 

 ความสําคัญ 
-มีบุคลากรตําแหนงอ่ืนท่ีเคยอยูในวงการศึกษามาชวยดูแลเรื่องการศึกษาไดพอประมาณ 
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อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)  
-การแกไขปญหาดานการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เปนงานท่ีตองอาศัยความรวมมือจาก   
  หลายๆ สวนท่ีตองประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น  
 

จุดแข็ง (Strength)   
-สนับสนุน1. องคการบริหารสวนตําบลมีนโยบายในการการพัฒนาบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 
- องคการบริหารสวนตําบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณเทคโนโลยีมาใชในการบริหาร 
-องคการบริหารสวนตําบลสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนทุกภาคสวน 
-พนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลทาพญาสวนใหญเปนคนในพ้ืนท่ี  
  ซ่ึงรูและเขาใจสภาพปญหาตาง ๆ ไดดี ทําใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 

 

 

 



 

จุดออน (Weakness) 
-ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
-ประชาชนยังไมเขาใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาทองถ่ิน 
-การจัดหาอุปกรณเทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไมเพียงพอ 
-ประชาชนเห็นความสําคัญของการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล 
 ในเกณฑต่ํา 
-ระบบขอมูลไมเปนปจจุบันและไมครอบคลุมทุกดาน 
-บุคลากรยังขาดในบางตําแหนง ตองใหบุคลากรอ่ืนทําหนาท่ีแทนหลายอยาง ทําใหประสิทธิภาพ 
 ในการปฏิบัติงานนอยลง 

โอกาส (Opportunit) 
-ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมือง การบริหารราชการท่ีดี เปนยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติ 
 ท่ีรัฐบาลสงเสริม 

 -ยุทธศาสตรการพัฒนาดาน การเมือง การบริหารราชการท่ีดี เปนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด   
            นครศรีธรรมราช มีโอกาสไดรับการสนับสนุนมาก 

-กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน มีนโยบายใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเทคโนโลยีในการทํางาน   
 เชน อินเตอรเน็ต ระบบฐานขอมูล 
-กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน จัดอบรมการใชคอมพิวเตอรใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ในสายงานท่ีเก่ียวของครอบคลุมทุกตําแหนง 

อุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat=T)  
 -การพัฒนาดานการเมือง การบริหาร เปนงานท่ีตองอาศัยจิตสํานึก เก่ียวกับการใชดุลพินิจสวนบุคคล  
            จึงเปนงานท่ีคอนขางจะคาดเดาผลงานไดยาก 

-ระเบียบตาง ๆ  ในการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลกําหนดใหประชาชนมีสวนรวมในการ  
บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลในหลายงาน เชน การจัดทําแผนพัฒนาตําบล การจัดซ้ือ 
จัดจาง  ฯลฯ 

ระเบียบวาระที่ 4     เร่ืองอ่ืน ๆ 

      -ไมมี- 

นายสุรพงค          ไมทราบวามีทานใดจะกลาวอะไรเพ่ิมเติมบาง  หากไมมีผมขอปดการประชุม  ณ บัดนี้ 
 

ปดประชุมเวลา  15.00 น. 

 

(ลงชื่อ)         สุวดี  ศรีอเนก          ผูจดบันทึก           (ลงชื่อ)        สุรพงค  คงสุวรรณ         ผูตรวจสอบ 

           (นางสาวสุวดี  ศรีอเนก)                                             (นายสุรพงค  คงสุวรรณ) 

                    บุคลากร       ปลัดองคการบริหารสวนตําบลทาพญา  
       



   
 

แบบสรุปแผนอัตรากําลัง 3 ป ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560 
องคการบริหารสวนตําบลทาพญา อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

ที่ อบต. 
ขนาด 
อบต. 

พนกังาน 
อบต. 
ที่มีอยู
จริง 

ป 57 
(คน) 

พนักงาน 
อบต. 

ตามแผนอัตรา  
กําลัง 3 ป 

จํานวน 
ลูกจาง 
ประจํา 

พนัก 
งาน
จาง 

ที่มีอยู
จริง 

ป 57 
(คน) 

พนักงานจาง 
ตามแผนอัตรา 

กําลัง 3 ป 
งบประมาณรายจายประจําป 

คาใชจาย 
ดาน

บุคลากร 
ปงบ 

ประมาณ 
2557 

รวมเงินเดือน + คาจาง ตามแผน 
อัตรากําลัง 3 ป 

รวมเงินคาใชจายดานบุคลากร ตามแผน
อัตรากําลัง 3 ป (เงินเดือน+คาจาง 

+ประโยชนตอบแทนอ่ืน)40) 

คาใชจายดานบุคลากร 
 ตามมาตรา 35 

 (ไมเกินรอยละ 40) 

ป 
58 

ป 
59 

ป 
60 

 ป 
58 

ป 
59 

ป 
60 

2558 2559 2560 ป 58 ป 59 ป 60 ป 58 ป 59 ป 60 ป 58 ป 59 ป 60 

 
1 

 
อบต. 

ทาพญา 

 
กลาง 

 
9 

 
14 

 
14 

 
14 

 
- 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

 
17,307,150 

 
18,172,507 

 
19,081,132 

 
3,257,120 

 
3,880,440 

 
4,009,920 

 
4,141,420 

 
4,645,728 

 
4,811,904 

 
4,969,704 

 
26.90 

 
26.47 

 
26.04 

 

 

 

 

 
                                                                  ตรวจสอบแลวถูกตอง 

 
                                                              (ลงชื่อ) .........สุรพงค  คงสุวรรณ........... 

                                                                    (นายสุรพงค  คงสุวรรณ) 
                                                                   ปลัดองคการบริหารสวนตําบลทาพญา 

                                                                  วันท่ี..15..เดือน กันยายน 2557 
 
 



                                                  

 

                                                 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลทาพญา 

เรื่อง  โครงสรางสวนราชการและการแบงสวนราชการภายในขององคการบริหารสวนตําบลทาพญา 

---------------------------------------- 

                ดวยเปนการปรับปรุงประกาศองคการบริหารสวนตําบลทาพญา เรื่อง โครงสรางสวนราชการและการแบง
สวนราชการภายในขององคการบริหารสวนตําบลทาพญา ใหมีความเหมาะสมตามขอเท็จจริงและสอดคลองกับภารกิจ
หนาท่ีความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลทาพญา 

      อาศัยอํานาจตามความในขอ 13,229,230,231 และขอ 232 แหงประกาศคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน
ตําบล ป 2545 แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2557 ประกอบกับคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราชใน
การประชุมครั้งท่ี  9/2557 เม่ือวันท่ี  26  มิถุนายน  2557 เห็นชอบแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2558- 2560) 
ขององคการบริหารสวนตําบลทาพญา ตามโครงสรางสวนราชการและการจัดแบงสวนราชการภายใน จึงใหยกเลิก
ประกาศองคการบริหารสวนตําบลทาพญา เรื่อง โครงสรางสวนราชการและการแบงสวนราชการภายในขององคการ
บริหารสวนตําบลทาพญา ลงวันท่ี  3  ตุลาคม  2554  และกําหนดโครงสรางสวนราชการการแบงสวนราชการ
ภายใน การกําหนดอํานาจหนาท่ีของสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลทาพญาใหม ดังนี้ 

1. สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล ใหมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปของ 
องคการบริหารสวนตําบล และราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของกองหรือสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบล 
ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล มีการแบงงานสวนราชการ 
ภายในออกเปน 3 งาน คือ 
 1.1 งานบริหารท่ัวไป มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
    - งานสารบรรณ 
    - งานอํานวยการและขอมูลขาวสาร 
    - งานบริหารงานบุคคล 
    - งานเลขานุการและงานประชุมสภาองคการบริหารสวนตําบลและพนักงานสวนตําบล 
    - งานสาธารณกุศลขององคการบริหารสวนตําบลและหนวยงานตาง ๆท่ีขอความรวมมือ 
    - งานเก่ียวกับการเลือกตั้ง 
    - งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ เหรียญจักรพรรดิมาลา และผูทําคุณประโยชน 
    - งานการตรวจสอบแสดงรายการเก่ียวกับเอกสารสําคัญทางราชการ 
      - งานรวบรวมวิเคราะหและใหบริการขอมูลสถิติท่ีจําเปนตองนํามาใชในการวางแผนและการ
ประเมินผลตามแผนทุกระดับ 
                         -งานจัดเตรียมเอกสารท่ีใชประกอบการพิจารณาตามแผนขององคการบริหารสวนตําบลและ
หนวยงานหรือองคกรท่ีเก่ียวของ 
     -งานรักษาความปลอดภัยของสถานท่ีราชการ 
    -งานตรวจสอบควบคุมดูแลในการจัดเกตรียมและอํานวยความสะดวกในการปองกันและบรรเทา
และระงับสาธารณภัยตางๆ 
 
                           /งานสงเคราะหเด็กสตรี..... 
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    -งานสงเคราะหเด็กสตรี คนชราและผูดวยโอกาส 
    -งานสงเสริมการศึกษา กิจกรรมของโรงเรียน 
    -งานสงเสริมการฝกอบรมอาชีพ การสงเสริมทุนกลุมอาชีพ 
    -งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    -งานสังคมสงเคราะห 
    -งานจดทะเบียนพาณิชย 
    -งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 1.2 งานนโยบายและแผน มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
    -งานนโยบายและแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 
    -งานวิชาการ 
    -งานขอมูลและการประชาสัมพันธ 
    -งานงบประมาณ 
    -งานจัดทําแผนพัฒนาระยะปานกลางและแผนประจําป 
    -งานติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตําบล 
    -งานติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการพิเศษและตามนโยบายของทางราชการ 
    -งานจัดทํางบประมาณรายจายประจําปและงบประมาณรายจายเพ่ิมเติมขององคการบริหาร 
สวนตําบล 
 1.3 งานกฎหมายและคดี มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
    -งานกฎหมายและนิติกรรม 
    -งานการดําเนินการทางคดี และศาลปกครอง 
    -งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 
    -งานขอบัญญัติ อบต. 
    -งานทางกฎหมายเก่ียวกับการพิจารณา วินิจฉัยปญหาขอกฎหมาย รางและพิจารณาตรวจราง
ขอบังคับ กฎระเบียบ ขอบังคับและคําสั่งท่ีเก่ียวของ 
    -งานจัดทํากิจกรรม รวบรวมขอเท็จจริงและพยานหลักฐานเพ่ือดําเนินการตามกฎหมาย 
    -งานจัดทําและติดตามประเมินผลการวางระบบควบคุมภายในขององคการบริหารสวนตําบล 
    -งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 

 2. กองคลัง มีภาระหนาท่ีเก่ียวกับการจัดทําบัญชีและทะเบียนรับ- จายเงินทุกประเภท งานเก่ียวกับการเงิน 
การเบิกจายเงิน การเก็บรักษาเงิน การนําสงเงิน การฝากเงิน การตรวจเงิน อบต. รวบรวมสถิติเงินไดประเภทตาง ๆ 
การเบิกเงินตัดป การขยายเวลาการเบิกจายเงินงบประมาณ การหักภาษีและนําสง รายงานเงินคงเหลือประจําวัน การ
รับและจายขาดเงินสะสมของ อบต. การยืมเงินทดรองราชการ การจัดหาผลประโยชนจากสิ่งกอสรางและทรัพยสิน 
ตรวจสอบงานของจังหวัดและสํานักงานตรวจเงินแผนดิน เรงรัดใบสําคัญและเงินยืมคางชําระ การจัดเก็บภาษี การ
ประเมินภาษี การเรงรัดจัดเก็บรายได การออกใบอนุญาตและคาธรรมเนียมตาง ๆ และปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวของแบง
สวนราชการภายในออกเปน 3 งาน คือ 

2.1  งานการเงินและบัญชี มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
- งานรับ การนําสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 

                                                                                                              

                                                                                                    /งานจัดสรรเงินตางๆ..... 
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- งานจัดสรรเงินตาง ๆ 
- งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
- งานตรวจสอบการเบิกจายเงินทุกประเภท 
- งานควบคุมและจัดทําทะเบียนงบประมาณรายจาย 
- งานจัดทําบัญชีและทะเบียนท่ีเก่ียวของทุกประเภท 
- งานจัดทํางบประมาณการรายรับ และรายจายประจําปงบประมาณ 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานตรวจสอบและรักษาใบสําคัญหลักฐานเอกสารทางการเงินและบัญชี 
- งานท่ีเก่ียวของหรืองานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 

2.2  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
- งานวางแผนการจัดเก็บรายไดและแกไขปญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได 
- งานประชาสัมพันธเก่ียวกับการชําระภาษีอากร 
- งานจัดเก็บและชําระรายไดจากภาษีอากร คาธรรมเนียม และรายไดอ่ืน ๆ 
- งานจัดทําประกาศใหมายื่นแบบแสดงรายการทรัพยสินเพ่ือชําระภาษี 
- งานทะเบียนคุมและเรงรัดรายได 
- งานเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานการเสียภาษี คาธรรมเนียมและรายไดอ่ืน 
- งานตรวจรับแบบแสดงรายการคํารองหรือคําขอของผูเสียภาษีและคาธรรมเนียม 
- งานทะเบียนพาณิชย 
- งานติดตามลูกหนี้เศรษฐกิจชุมชน 
- งานท่ีเก่ียวของหรืองานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 

2.3  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ มีหนาท่ีเก่ียวกับ 
- งานจัดหาพัสดุและทรัพยสิน 

      -     งานจัดซ้ือจัดจาง 
- งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 
- งานจัดทําทะเบียนคุมพัสดุ 
- งานการตรวจสอบการรับ/จายพัสดุและการเก็บรักษาพัสดุและการจําหนายพัสดุ 
- งานท่ีเก่ียวของหรืองานอ่ืนท่ีไดรับมอบหมาย 

2. สวนโยธา มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ การจัดการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูลทางดาน 
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการ 
กอสรางงานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน งานกอสรางและซอม 
บํารุงงานแผนงานดานวิศวกรรมและเครื่องกลการรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน 
เครื่องจักรกลการควบคุมการบํารุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะงานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม  
เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิงและงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับ 
มอบหมาย โดยแบงสวนราชการภายในออกเปน  3 งาน ดังนี้ 
 

                                                                                        /3.1 งานกอสราง.... 



                                                  -4- 
 

 3.1 งานกอสราง 
    - งานกอสรางบํารุงรักษาทางและสะพาน 
    - งานสาธารณูปการอ่ืน และงานบํารุงรักษาติดตั้งไฟฟา 
    - งานระบบขอมูลและแผนท่ีเสนทางคมนาคม 
    - งานบํารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
    - งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
        - งานสถาปตยกรรมและมัณฑนศิลป 
        - งานประเมินราคา และการประมาณราคา 
        - งานควบคุมการกอสรางอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
        - งานออกแบบและบริการขอมูล 
        - งานควบคุมแนวเขตถนน ทางสาธารณะ และท่ีดินสาธารณประโยชน 
        - งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
  3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
        - งานประสานสาธารณูปโภคและกิจกรรมประปา 
        - งานขนสงและวิศวกรรมจราจร 
        - งานระบายน้ํา และงานไฟฟาสาธารณะ 
        - งานจัดตกแตงสถานท่ี 
        - งานสํารวจแผนท่ี การวางผังเมือง และควบคุมทางผังเมือง 
        - งานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 

    ท้ังนี้ ตั้งแตวันท่ี  1  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2557  เปนตนไป 
 

    ประกาศ  ณ  วันท่ี   30   เดอืน  กันยายน   พ.ศ.  2557 
 

 

     (ลงชื่อ)     สุรพงค  คงสุวรรณ 

      (นายสุรพงค  คงสุวรรณ) 

     ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  ปฏิบัติหนาท่ี 

        นายกองคการบริหารสวนตําบลทาพญา 

       

 

 

 

 

 

 



กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2558 – 2560 

 

สวนราชการ กรอบ
อัตรา   
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3 ปขางหนา 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 

2558 2559 2560 2558 2559 2560 

นักบริหารงาน อบต. 7 (ปลัด อบต.) 

สํานักงานปลัด อบต. 

นักบริหารงานทั่วไป 6 (หัวหนาสํานักงานปลัด) 

เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 3-5/6ว 

นิติกร 3-5/6ว 
บุคลากร 3 – 5 /6ว 

นักวิชาการศึกษา 3-5/6ว 
เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 2-4/5 

เจาหนาท่ีพัฒนาชุมชน 1-3/4 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 2-4/5 
เจาพนักงานธุรการ 2-4/5 

เจาหนาท่ีบันทึกขอมูล 1-3/4 

พนักงานจาง 

นักการ 

พนักงานขับรถยนต 
 

กองคลัง 

นักบริหารงานคลัง 7 (ผอ.กองคลงั) 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี 2-4/5 

เจาพนักงานพัสดุ 2-4/5 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได 2-4/5 

เจาหนาท่ีจัดเก็บรายได 1-3/4 

พนักงานจาง 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
 

สวนโยธา 

นักบริหารงานชาง 6 (หัวหนาสวนโยธา) 
นายชางโยธา 2-4/5 

เจาพนักงานธุรการ  2-4/5 

พนักงานจาง 

ผูชวยนายชางโยธา 

คนงาน 
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ยุบเลิก 
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ยุบเลิก 

รวม 
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คําส่ังองคการบริหารสวนตําบลทาพญา 
ท่ี 149/2557 

เรื่อง  จัดคนลงสูตําแหนงตามกรอบอัตรากําลังใหม รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2558-2560 
................................................ 

   

อาศัยอํานาจในขอ 21 และขอ 23  แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล  
          จังหวัดนครศรีธรรมราช  เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ อบต. 
    ป 2545  แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2557  ประกอบกับมติของ ก.อบต. จังหวัดนครศรีธรรมราช ในการประชุม 
    ครั้งท่ี 9/2557  เม่ือวันท่ี  26  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2557  มีมติเห็นชอบแผนอัตรากําลัง 3 ป 
    (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2558-2560)  นั้น 
 

องคการบริหารสวนตําบลทาพญา จึงจัดคนลงสูตําแหนง  ตามกรอบอัตรากําลังใหม  ตาม
บัญชีแสดงการจัดคนลงสูตําแหนงกรอบอัตรากําลังใหม แนบทายคําสั่งนี้ 

 

   ท้ังนี้  ตั้งแตวันท่ี  1  เดือนตุลาคม  พ.ศ.  2557  เปนตนไป 
 

    สั่ง  ณ  วันท่ี  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2557 
 
 
                      สุรพงค  คงสุวรรณ 

(นายสุรพงค  คงสุวรรณ) 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล ปฏิบัติหนาท่ี 

นายกองคการบริหารสวนตําบลทาพญา 
 
 
 
 



บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 
องคการบริหารสวนตําบลทาพญา 

แนบทายคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลทาพญา ท่ี 149/2557  ลงวันท่ี  30  กันยายน  2557 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล 
คุณวุฒ ิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดมิ กรอบอัตรากําลังใหม 
 

เงนิเดอืน 

 

เงนิเดอืน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เงนิประจํา 

ตําแหนง 

เงนิเพิ่มอื่น ๆ/ 

เงนิคาตอบแทน 

1 นายสุรพงค  คงสุวรรณ ป.ตรี 

(รัฐศาสตร) 

00-0101-001 นักบริหารงาน 

(ปลัด อบต. ) 

7 00-0101-001 นักบริหารงาน อบต. 

(ปลัด อบต. 7) 

7 311,640 42,000 - 

สํานักงานปลัด อบต.           
2 -วาง- - 01-0102-001 นักบริหารงานท่ัวไป 

(หัวหนาสํานักงานปลัด) อบต.) 

6 01-0102-001 นักบริหารงานท่ัวไป 

(หัวหนาสํานักงานปลัด) อบต. 

6 278,820 - - 

3 นางสาวภัทรวรรณ  อนิทองปาน ป.ตรี 

นติศิาสรตบัณฑติ 

01-0202-001 นติกิร 5 01-0202-001 นติกิร 5 223,080 - - 

4 นางสาวนัทธมน  พวงเพชร ป.ตรี 

ครุศาสตรบัณฑติ 

01-0201-001 เจาหนาที่วิเคราะหนโยบาย 

และแผน 

5 01-0201-001 เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบาย 

และแผน 

5 223,080 - - 

5 นางสาวสุวด ี ศรีอเนก ป.ตรี. 

การบริหารทรัพยากร

มนุษย 

01-0208-01 บุคลากร 5 01-0208-01 บุคลากร 5 221,160 - 6,480 

(เงนิเพิ่ม พสร.) 

6 นางพัชรพร  อุนใหม ปวส. 

การบัญชี 

01-0703-001 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 2 01-0703-001 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 2 151,800 - - 

7 -วาง- - 01-0212-001 เจาพนักงานธุรการ 2-4/5 01-0212-001 เจาพนักงานธุรการ 2-4/5 198,960 - - 

 

 

 

 

 



             
ที ่

 

ชื่อ - สกุล 

 

คุณวุฒ ิ

การศกึษา 

กรอบอัตรากําลังเดมิ กรอบอัตรากําลังใหม 

 

เงนิเดอืน 

   

 

เลขที่ตําแหนง 

 

ตําแหนง 

 

ระดับ 

 

เลขที่ตําแหนง 

 

ตําแหนง 

 

ระดับ 
เงนิประจํา 

ตําแหนง 

เงนิเพิ่มอื่น ๆ/ 

เงนิคาตอบแทน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พนักงานจาง           
8 นางจรวย  ไชยมุติ ม. 6 - นักการ - - นักการ - 108,000 - - 
9 นายสาธิต  ทองเหล็ง ม.3 - พนักงานขับรถยนต - - นักการภารโรง - 108,000 - - 
กองคลัง           
10 นางหฤษฏี  ถือทอง 

 

ป.ตรี 

การบัญชี 

04-0103-001 นักบริหารงานคลัง 

(ผูอํานวยการกองคลัง) 

7 04-0103-001 นักบริหารงานคลัง 

(ผูอํานวยการกองคลัง) 

7 276,960 42,000 - 

11 นางสาวนุสรา  เงนิถาวร ปวส. การบัญชี 04-0309-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได 4 04-0309-001 เจาพนักงานจัดเก็บรายได 4 174,940 - - 
12 -วาง-  04-0306001 เจาพนักงานการเงนิและบัญชี 2-4/5 04-0306001 เจาพนักงานการเงนิและบัญชี 2-4/5 198,960 - - 
13 -วาง-  04-0313-001 เจาพนักงานพัสดุ 2-4/5 04-0313-001 เจาพนักงานพัสดุ 2-4/5 198,960 - - 
พนักงานจางตามภารกจิ           
14 นางนงคเยาว  เรืองดษิฐ ปวช. การบัญชี  ผูชวยเจาหนาที่จัดเก็บรายได - - ผูชวยเจาหนาท่ีจัดเก็บรายได - 133,320 - 14,100 

15 นางสาวโสรญา  ทองแผน ปวช.การบัญชี  ผูชวยเจาหนาที่การเงนิและ

บัญชี 

- - ผูชวยเจาหนาท่ีการเงนิและ

บัญชี 

- 120,840 - 18,000 

สวนโยธา            

 16 -วาง- - 05-0104-001 นักบริหารงานชาง 

(หัวหนาสวนโยธา) 

6 05-0104-001 นักบริหารงานชาง 

(หัวหนาสวนโยธา) 

6 - - - 

17 นายมานะ  ทองเนื้องาม ปวส.ชางโยธา 05-0503-001 นายชางโยธา 4 05-0503-001 นายชางโยธา 4 192,360 - - 
18 นางสาวตรีชฎา  ทองขาว ป.ตรี 

วทิยาศาสตรบัณฑติ 

05-0212-002 เจาพนักงานธุรการ 2 05-0212-002 เจาพนักงานธุรการ 2 133,080   

พนักงานจางท่ัวไป           
19 นายวรชัย  เอยีดแกว ม.3 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 
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ท่ี นศ 76801/                                                                      องคการบริหารสวนตําบลทาพญา 
                                                                                          อําเภอปากพนัง  นศ   80140 
 
                                                                                        

                                                                             ตุลาคม  2557 
 

เรื่อง  สงแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2558-2560) 
 

เรียน  ประธานกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

อางถึง  หนังสือสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัดนครศรีธรรมราช ท่ี นศ 0023.2/ว 358 
          ลงวันท่ี  30  กันยายน  2557 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย  1.  แผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2558-2560)  จํานวน  1  เลม 
  2.  แผน CD  แผนอัตรากําลังฯ            จํานวน  1  แผน    
 
  ตามท่ี ก.อบต. จังหวัดนครศรีธรรมราช ในการประชุมครั้งท่ี 9/2557  เม่ือวันท่ี  26  กันยายน 
2557  ไดพิจารณาเห็นชอบแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2558-2560) ขององคการบริหารสวน
ตําบลทาพญา  อําเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช นั้น 
 

  ในการนี้  องคการบริหารสวนตําบลทาพญา จึงขอสงแผนอัตรากําลัง 3 ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 
2558-2560) และ แผน CD  แผนอัตรากําลังฯ  รายละเอียดตามสิ่งท่ีสงมาดวย 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 

(นายสุรพงค  คงสุวรรณ) 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล ปฏิบัติหนาท่ี 

นายกองคการบริหารสวนตําบลทาพญา 
 
 
 
 
 
 
สํานักงานปลัดฯ 
โทรศัพท/โทรสาร  0-7547-0931 
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